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Presentacion

Esta publicacion tiene como objetivo principal difundir las actividades que
hemos impulsado en relacion con la situacion de las mujeres en las Fuerzas
Armadas, en este primer afio de mi gestion como Ministra de Defensa.
Desde el comienzo asumimos el compromiso de generar una politica inte-
gral sobre el tema, en el entendimiento de que estan pendientes desafios
indispensables

La lucha por la erradicacion de las discriminaciones de género que ponen
en jaque la posibilidad de que prime la igualdad de trato entre hombres y
mujeres ocupa gran parte de la cuenta de asuntos pendientes de nuestras
sociedades, en sus mas diversos ambitos, incluidas las fuerzas armadas.
El acceso de las mujeres a las Fuerzas Armadas constituye un aspecto for-
malmente resuelto en la mayoria de nuestros paises. No obstante, debe ad-
mitirse que el ingresar no garantiza condiciones equitativas en el desarro-
llo de la vida profesional. Existe un conjunto de elementos que muestra
hasta qué punto el avance hacia la igualdad se agota en el acceso a la insti-
tucion, disminuyendo luego las posibilidades de un desarrollo
sustancialmente equitativo quedando desatendidos requerimientos basicos
conforme el nuevo escenario de diversidad de género.

El caréacter estructural de la situacion de desventaja en que se encuentran
las mujeres en nuestras sociedades, no obstante las conquistas evidentes de
sus luchas, obliga también a incluir dentro del analisis y la busqueda de
soluciones a la relacién entre el desarrollo profesional y los proyectos de
vida. Estos aspectos deben ser particularmente compatibilizados en el caso
de las mujeres, pues asumen un caudal significativo de responsabilidades
por fuera del orden laboral formal, tan esenciales para el desarrollo de la
vida social como invisibilizadas. Asi, en el tipico caso de las tareas de la
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vida familiar y doméstica, son en general las mujeres quienes
unilateralmente asumen el esfuerzo que ellas implican. conjuntamente con
el desafio de mantenerse “en carrera” en lo que se reficre a sus desarrollos
en el ambito laboral. Como todos sabemos, el mundo profesional y del
trabajo, sus practicas y regulaciones, no siempre tienen presente esa parti-
cularidad.

Estas circunstancias han conducido a la construccién de un marco juridico
que compromete a los Estados, tanto frente a la comunidad internacional
como en lo interno, a la adopcion de politicas especificas en todas las areas
de gobierno que impulsen . la promocion de mejores condiciones para el
desarrollo de sociedades igualitarias y la prohibicion expresa de estable-
cer, fomentar o tolerar la existencia de reglas o practicas discriminatorias
por diversos motivos, entre ellos expresamente el géncro.

En este contexto, la adopcion de una perspectiva integral de género consti-
tuye un primer paso en la asuncion de esas responsabilidades desde el lugar
de gobierno que hoy nos compromete.

Los materiales que presentamos hoy en este libro muestran algunos de log
pasos dados en ese sentido conforme al COMpromiso que asumimos publi-
camente hace un afio.

En primer lugar, encontraran ustedes una sintesis de la encuesta dirigida a
oficiales y suboficiales de las tres fuerzas, contestada en forma andnima,
que tuvo como objeto contar con una fotografia representativa de la situa-
cion de las mujeres en las fuerzas armadas, desde su propia voz y experien-
cia.

Ciertamente la creacion del Observatorio sobre situacion de las Mugjeres
en las Fuerzas Armadas no agota su tarea en esta primera aproximacion.
A lo largo de 2007 seguiremos trabajando con otros sectores de mujeres;
pero ya con los primeros datos relevados se evidencia la necesidad de

acompaiiar el trabajo de diagnostico y observacion con una actividad re-
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flexiva y propositiva frente a ellos.

El documento que presentamos sintetiza los aspectos mas relevantes de
un trabajo mas profundo y completo que fue acompafiado de entrevistas
personalizadas y es un insumo indispensable para la continuidad de la ta-
rea, el mejoramiento de la capacidad de diagnostico y la propuesta de poli-
ticas para el sector.

A continuacion, encontraran ustedes las medidas adoptadas por este Mi-
nisterio en relacién con demandas especificas. En algin caso, ellas respon-
den a la necesidad de adecuar las pautas institucionales de acceso y perma-
nencia en las instituciones militares a las exigencias del trato igualitario y
no discriminatorio. Desde un punto de vista democritico, la concepcién de
la maternidad como un obstaculo o limite contradecia los compromisos
asumidos y negativizaba indebidamente la capacidad de gestacion, una
aptitud potencial y valiosa de todas las mujeres. De alli que se han dictado
resoluciones destinadas a eliminar restricciones de estas caracteristicas.
En el mismo sentido e intimamente relacionada con esta situacion, se ha
eliminado una prohibicién inadmisible que estaba hasta ahora vigente,
consistente en impedir que los varones reconocieran hijos o asumieran su
paternidad mientras durara su formacién en el ambito militar.

En otro orden de cosas, aunque también para eliminar los obstaculos que
existen entre la vida familiar y el desarrollo laboral, este Ministerio ha im-
pulsado un convenio con el gobierno de la Ciudad Autéonoma de Buenos
Aires, destinado a instalar, en la sede del actual Archivo Histérico del
Ejército Argentino un jardin maternal dependiente de la C iudad de Buenos
Aires con la asignacién de un cupo mayoritario para los hijos e hijas del
personal dependiente del Ministerio de Defensa. Se trata de una respuesta
indispensable, largamente esperada por nuestro personal.

Sabemos que la construccion de escenarios mas igualitarios requiere la

remocién de obstaculos legales y formalmente institucionalizados. En este
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sentido la promoci6n de un dmbito especifico como el Consejo para Poli-
ticas de Género en el dmbito de la Defensa es una apuesta institucional
para garantizar a la tematica un tratamiento especifico y adecuado, convo-
cando a sectores de la sociedad civil, a las agencias estatales vinculadas
al tema y por primera vez a las mujeres militares que excepcionalmente
ocupan lugares de decision incluso respecto de cuestiones que las
involucran directamente. Esta inclusién respondi6 a la demanda espe-
cifica de ellas de contar con espacios de participacion en la toma de
decisiones, necesidad que pudimos conocer como resultado del Obser-
vatorio.

El trabajo debe ser continuo y enfocarse también hacia las practicas. La
atencion de casos y denuncias de discriminacion en razon de género ha
sido concebido como una oportunidad para la deteccién y remocién de
aquellas circunstancias que la favorecen. A |o largo del primer afio de
trabajo contamos con el aporte valiente de muchas mujeres que, digna-
mente, han puesto en conocimiento de este Ministerio situaciones de
violencia o discriminacién que hemos tratado de resolver en relacion
con la demanda individual, pero que también hemos asumido como
oportunidad para el disefio de los correctivos institucionales que fueran
necesarios.

En relacion con la politica de capacitacion y difusion de derechos, tam-
bién nos preocupamos de otorgar a las cuestiones de género un espacio
propio.

En sintesis, es para nosotros muy importante poder presentar y compar-
tir este primer material sobre las politicas y acciones que el Ministerio
ha puesto en marcha en relacion con la situacién de las mujeres.

No obstante la complejidad de esta tarea y lo que queda por delante,
estamos decididas a sostenerla como parte indispensable del desarrollo
de una politica integral de fortalecimiento democratico del sector. El
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apoyo recibido hasta ahora y los aportes desinteresados de todos quie-
nes han participado de las distintas iniciativas a las que los hemos invi-
tado han sido indispensables para el tramo ya recorrido y, mejor aun,
nos alientan para dar con mas firmeza los pasos indispensables para un
cambio genuino, al servicio de mejores condiciones de vida y de desa-

rrollo de todas y todos.

Dra. Nilda Garré
Ministra de Defensa
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Acerca del Observatorio sob
Integracién de la Mujer en las
Fuerzas Armadas
Ministerio de Defensa

Al igual que en el resto del mundo, en la Argentina las mujeres fueron
admitidas tardiamente en las Fuerzas Armadas. Si bien la historia de su
incorporacién es bastante antigua, la institucionalizacion de su integracion
como miembros de la carrera militar data de la segunda mitad del siglo XX.

El proceso de integracion, a una institucion tradicionalmente mascu-
lina y cuya tarea central, el combate, esta culturalmente asociada al género
masculino, no ha sido sin embargo un proceso parejo en todo el mundo.
Aspectos socio culturales acompasaron la dindmica que siguieron los con-
flictos bélicos, orientando dicha institucionalizacion. Asi, las principales
potencias realizaron, durante las dos guerras mundiales una incorporacion
espasmodica de mujeres, con el proposito de racionalizar los escasos recur-
sos humanos aptos para el combate. En la posguerra la admision fue res-
tringida a los cuerpos profesionales y recién a mediados de los afios "70
egresa la primer promocion de mujeres de West Point. De modo que, una
cierta coincidencia entre el avance del movimiento feminista y un conjun-
to de transformaciones en el mundo productivo que aumentaron la deman-
da de las mujeres en el mundo productivo y de servicios, explican la cre-
ciente formalizacion de la participacion de las mujeres en las Fuerzas Ar-
madas'.

' Segal, M. W, *Women s military roles cross-nationally: past. present, and future ”. Gender
and Society. 9(6):757-773.
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Durante las ultimas dos décadas, la cuestion de la inscercion de las
mujeres en las Fuerzas Armadas ha entrado, a la agenda de los gobiernos
Norteamericano e Inglés, de la mano del problema mas general de la inte-
gracién de las minorias étnicas y religiosas a la milicia.

Actualmente, el debate sobre la cuestion de género gira cn paises
sistematicamente involucrados en conflictos bélicos, en torno de las difi-
cultades existentes en ampliar el nimero de puestos efectivos ocupados por
mujeres. Pues, ain cuando se ha ido ampliado el numero de cargos mixtos
hasta llegar como en el caso de Inglaterra al 70%, solo ¢l 7% ¢s ocupado
efectivamente por mujeres.

Las principales orientaciones de dicho debate son las siguientes:

1) La redefinicién de los estandares de seleccion fisica en la
instancia de reclutamiento a efectos de reducir la discriminacion de gé-
nero centrandolos en las exigencias particulares de cada puesto-.

2) El cambio de la fundamentacion de la exclusion de las mu-
jeres de los puestos de combate, pasando de la cuestion de la aptitud
fisica para el combate, a una supuesta incidencia negativa de las muje-
res sobre los requerimientos morales que las unidades de combate exi-
gen para mantener la cohesion en situaciones extremadamente duras.

La experiencia internacional y los alcances del debate sobre el tema
resultan un antecedente valioso a considerar a la hora de abordar el pro-
ceso argentino de incorporacion de mujeres a las Fuerzas Armadas. Aqui,
emulando probablemente al movimiento mundial en relacion con la cues-
tién de género, se comienza la admision de mujeres cuando se crea en
1976 un Liceo Femenino Naval. Desde entonces, la participacion de
las mujeres se amplio gradualmente en dmbitos ya mixtos pero en ma-
yor medida en los cuerpos profesionales y en el voluntariado, y en mu-
chisima menor proporcion en los cuerpos comando de la fuerza; lo que
sucedié muy tardiamente. Actualmente, la tasa de retencion y de
graduacion de mujeres de los institutos militares de formacion de co-

mandos es, por causas que deberan determinarse, muy baja. En tanto,

> Cabe destacar que en ese contexto la existencia de estandares diferenciales para hombre

y mujeres es visto como discriminatorio, para mds informacion véase Woodward. R & U,
P. Winter. 2004. “Discourses of gender in the contemporary British Army ™. Armed Forces
and Society, 30(2):279-301.
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el universo de mujeres en los escalatones profesionales y comando de
oficiales y suboficiales es de: 5.6 % en el Ejercito, 5.8 % en la Armada
y 11,9% en la Fuerza Aérea’.

La etapa actual de democratizacion de las Fuerzas Armadas, con-
lleva necesariamente la evaluacion y conduccion del rumbo de la
profesionalizacidon militar de las mujeres. Para ello, es preciso determi-
nar: como se ha transformado la institucion militar para incorporar a las
mujeres, y como las mujeres deben transformarse para adaptarse a la
carrera militar. Asi también, cudles son los limites de ambas transfor-
maciones en las actuales condiciones, considerando que las fuerzas ar-
madas en el mundo occidental, prohiben la participacion de las mujeres
del combate en terreno.

Por eso, dos principios deben ser conjugados en la intervencion so-
bre la regulacion de la carrera militar de la mujer: uno de ellos es el
principio de la equidad, de la igualdad de oportunidades de acceso,
capacitacion y promocion de todas las personas sin distincion; el otro,
es el principio de la defensa nacional que justifica la existencia de las
Fuerzas Armadas.

Asi, la creacion de un observatorio sobre la insercion de las mujeres
en la carrera militar desde las instituciones de formacion militar hasta
la competencia y ascensos en los altos mandos, resulta de la necesidad
de establecer el rumbo de sus trayectorias profesionales con vistas al
mejor cumplimiento de las funciones de defensa nacional que un régi-
men democratico exige. El Observatorio sera el organismo encargado
de alcanzar las siguientes metas:

a) definir politicas desde una perspectiva que atienda a la ecua-
nimidad, introduciendo en ellas los criterios de género compartidos por
las mujeres que integran la fuerza;

b) velar para que estas propendan a la profesionalizacion de las
Fuerzas Armadas de acuerdo a los objetivos centrales asignados a ellas

por ¢l Estado Nacional.

*Conviene saber que estos porcentajes licuan la enorme disparidad que hay entre un
abultado mimero de mujeres militares profesionales firente al escasisinio nimero de ellas

incorporadas a los cuerpos comando.
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De los Objetivos:

El objetivo general es realizar un seguimiento v evaluacion de la inser-
cion de la mujer en la carrera militar a efectos de instrumentar politicas que
atiendan a una integracion de las mujeres en las Fuerzas Armadas de la
Argentina fundada en la equidad.

Son objetivos especificos:

1) Evaluar los estandares de formacion militar v su adecuacion a
la mujer en los institutos militares.
2) Analizar las practicas de segregacion/integracion actual de las

mujeres en las distintas etapas de la formacion militar. _ _
3) Determinar la interpretacion y aplicacion de la normativa vi-
gente y sus efectos sobre la participacion de las mujeres en institutos de
formacion y en las unidades militares. »
4) Definir las pautas de intervencion politica hacia la protecciony
mejoramiento del desempefio y promocion de las mujeres militares.

De las Funciones:

El observatorio tendra dos funciones basicas: 1) el diagndstico. dedi-
cado a la produccién Y procesamiento de informacion reglamentaria,
estadistica y cualitativa sobre la insercion de las mujeres cn la profesion
militar; 2) la intervencién, orientado a la formulacion de pautas para el
disefio de politicas tendientes a la institucionalizacion de las garantias de
proteccion de la igualdad de oportunidades de las mujeres en todo lo que
concierne a su carrera profesional.

La necesidad de optimizar la eficacia de las acciones desarrolladas por
el observatorio y la conviccion de que la objetividad en la produccion de
informacion reside en el reconocimiento de los presupuestos basicos de los
agentes involucrados, conllevara la articulacion de ambas funciones. A tal
efecto, todos los procedimientos de analisis seran tomados como un modo
de pre-intervencion en la cuestion. Reciprocamente, las modalidades de
intervencion en la problematica de la integracion/segregacion de las muje-
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res en las Fuerzas Armadas tendran un componente de informacién y pro-
vision de datos, 0 monitoreo.

Una tercer funcion del observatorio derivada de sus funciones basi-
cas sera la de convertirse en una instancia de articulacion entre las mujeres
que integran las Fuerzas Armadas y el Ministerio de Defensa. Ello sera
reforzado con la instrumentacion de mecanismos institucionales de comu-

nicacion.
De la Metodologia

El método operativo del Observatorio sera la realizacion de visitas
periodicas por parte de los responsables del mismo a las unidades militares
y escuelas de formacion militar donde se desempefian mujeres. Con este
procedimiento el relevamiento -mediante encuestas, entrevistas y focus
group-, posibilitara la construccion de un vinculo efectivo entre el Minis-
terio de Defensa y las mujeres que integran la fuerza, pero fundamental-
mente ayudara en el conocimiento directo de los mecanismos informales
de segregacion. Nos referimos, aqui a lo sefialado en los objetivos, la
importancia de establecer el modo en que los reglamentos y la normativa
vigente, se interpretan y aplican.

El uso de datos estadisticos asi como de informacion de archivos
tanto nacional como internacional sera también un insumo para el analisis
y disefio de herramientas de gestién de la carrera militar de las mujeres.
Algunos de los analisis que podrén realizarse, a partir de ello, seran: estu-
dio de trayectorias, comparacion de trayectorias seguin jerarquia y género,
realizacion de proyecciones, comparacion con la normativa y los estandares
internacionales.

Los primeros resultados.

En el primer periodo de trabajo, iniciado en el mes de marzo de 2006,
se realizaron entrevistas y se aplico una encuesta a mujeres* oficiales y

suboficiales de unidades de todo el pais.
Las entrevistas realizadas durante el periodo informado estuvieron orien-

“ver anexo al final de la presentacion de los resultados
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tadas principalmente a establecer desde la perspectiva de las mujeres mili-
tares los aspectos salientes del ingreso, desempefio y promocion del perso-
nal femenino de las Fuerzas Armadas.

Las mujeres entrevistadas fueron oficiales y suboficiales del Ejercito,
la.A_rmada y Fuerza Aerea pertenecientes al cuerpo comando y profesional.
Si bien el cuerpo comando de las tres fuerzas es el que contiene la menor
p}'0p01'cién del total de las mujeres que revistan en las Fucrzas. la distribu-
cion de las entrevistas o seleccion de la muestra no respeto cl criteri
distico de representatividad. La decision metodologica obedecio a la nece-
sidad de contar con datos significativos que no reproduzcan la escasa in-
corporacion y egreso de mujeres del cuerpo comando, sino que est
las condiciones de sustentabilidad de las carreras militares atin cn los pues-
tos donde su acceso es mds restringido.

Las entrevistas tuvieron lugar en los lugares de Ui
militares. Ademds se mantuvieron conversaciones ¢
del Colegio Militar de la Nacién y de la Escuela de O
Rio Santiago, entre otros militares en actividad.

Respecto de las encuestas, se¢ mantuvieron reuniones con distintos ac-
tores para ajustar las preguntas al contexto nacional y se enviarona fines de
agosto. Hasta la primer semana de octubre s¢ recibieron en la Subsecreta-
ria de Asuntos Técnico Militares los formularios completos. S¢ han conta-
bilizado 700 encuestas respondidas entre las tres fuerzas.

A continuacion presentamos un resumen ejecutivo de los T
arrojados por dicha encuesta junto con el anexo documental como fue apli-
cado para ponerlo a disposicion de quienes descen desarrollar iniciativas

O esla-
ablezcan

-abajo de las mujeres
on los Subdirectores
ficiales de Marina en

esultados

similares.



Sintesis de resultados de la
encuesta sobre la integracion de las mujeres
a la carrera militar*

Diciembre de 2006

(%) Dra. Sabina Frederic
El procesamicnto de la informacion fue realizada con la colaboracion del Licenciado

Rl Di Tomasso v la Licenciada Cristina Farias.
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Presentacion

I:n ¢l presente informe, se presenta una sintesis de los principales re-
sultados de la encuesta voluntaria, realizada al personal femenino, oficia-
les v suboficiales de las tres Fuerzas Armadas. Se ofrece informacion
representativa, sobre la percepeion y opinion de las mujeres que pertenecen
a la Armada, ¢l Ejército y la Fuerza Aérea argentinas, acerca de la modali-
dad de integracion de las mujeres a la carrera militar. El objetivo es acercar
un diagnodstico que permita la definicion de estrategias de accion politica
que, eventualmente, posicionen a la mujer en instancias decisorias sobre la
formacion, el desempeio y el crecimiento profesional en areas de apoyo
como en las de caracter sustantivo a la funcion militar.

La encuesta sc realizo con un cuestionario estructurado sobre la base
de 64 preguntas, que fueron auto-respondidas por el 20% de las oficiales y
suboficiales mujeres de las tres Fuerzas Armadas sobre un universo de 3900
personas. Fue organizado de modo que su contenido pueda dar cuenta del
siguiente abanico de temas a analizar:

- Situacion actual en el servicio y ocupacion.

- Planes para el futuro, referidos al item anterior. _

- Calificacion del desempeiio global, individual y colectivo de la uni-
dad donde prestan servicio.

- Nivel de preparacion para el combate de su unidad. o

- Opinién sobre el servicio de la mujer en diferentes armas/especiali-
dades.

Situacion reglamentaria actual y cambios propuestos por el personal.

Aspectos referidos a la discriminacion del género.

- Sitvaciones de maltrato

Acosos sexuales . '

Relaciones de trabajo para casos de acosos sexuales y situaciones de
maltrato. _

Factores que limitan ingreso, egreso'y permanencia en la carrera mi-
litar para las mujeres.

- Relaciones de filiacion y parentesco dentro de las Fuerzas Armadas.

Mancjo de las demandas referidas a la maternidad.




- Nivel educativo del personal. ——.
- Decision de seguir perteneciendo o no a las Fuerzas Armadas

. ; ) ; <els ;s por la
- Comentarios abiertos a cualquier tipo de temas no abordados por I
encuesta.

Las preguntas formuladas en el cuestionario fueron de tres Lipos: O,

- Opciones cerradas, de respuesta simple: son aquellas L]““3_"‘“”“'LILn
de la encuestada decidirse por alguna de las opciones pl-opucsla.i':s‘. I

- Opciones cerradas, de respuesta multiple: donde la entrevistada puc
de elegir varias opciones.

. b 52 nectads = se explaye
* Opciones abiertas: donde se le solicita a la encuestada que pldy
sobre la cuestion consultada.



Primera parte:

Introduccion General sobre la
situaciéon actual de las mujeres en
las Fuerzas Armadas

En este apartado, se presenta el andlisis de los resultados referidos, a
los temas vinculados a la ocupacién actual de las entrevistadas, sus planes
para el futuro, calificacion del desempefio global € individual, de la unidad
donde se desempeiian, cambios reglamentarios propuestos y una descrip-
cién del trato recibido, por parte de los colegas y de superiores en la unidad
donde desarrollan sus tareas.

1.1 Eleccién de Arma, especialidad, servicio .
El 64,4% de las encuestadas, eligio su ocupacion actual y estaba dentro

de sus prioridades, el 17,8% la eligio, pero no €ra su prioridad. Al 15,1% se
la asignaron. Mientras que el 2,7% no respondio la pregunta formulada. En
el analisis a nivel de fuerza, los resultados destacan al Ejército, debido a
que hay un mayor porcentaje de mujeres que, eligieron prioritariamente la
ocupacion que estan desarrollando actualmente.
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Grafico 1

i COMO LLEGO USTED A ESTA OCUPACION (Arma, Especialidad,
Servicio)?

Ns/Nc
3%

Me la asignaron
15%

La elegi y pero no fue
mi prioridad
18%

La elegi y era mi

prioridad
64%

En la Armada, se observaron los resuitados inversos. alli se pudo apre-
ciar un mayor porcentaje de mujeres, a las que su ocupacion actual. les fue
asignada omitiendo sus prioridades.
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Cuadro I

e g

FUERZA
FUERZA
ARMADA | EJERCITO
AEREA
Como | Yo laelegiyerami
o 59.1% 74.9% 66,9%
lleg6a |prioridad
la Yo la elegi pero no era
N 18,4% 13.6% 22.7%
ocupaci | mi prioridad
6n Me la asignaron
21.1% 10,1% 8,8%
actual
Ns/Nc¢ 1,3% 1,5% 1,7%
TOTAL 100% 100% 100%

1.2 Interés de servicio en la actual ocupacion

Las muestras de interés por el servicio actual se evidenciaron en la
mayoria del personal encuestado. En efecto, el 90,9% tenia especial interés
en ocupar su puesto actual. Un bajo porcentaje (3,9%), no poseia inclina-
ciones para ocuparlo. El 4,1% del total manifestd una situacion de indife-
rencia. El porcentaje de no respuesta fue muy bajo.

En este punto, el analisis por Fuerza, muestra un mejor posicionamien-
to del Ejército. Efectivamente, posee aproximadamente, ¢inco puntos por-
centuales, por encima de los guarismos correspondientes a la Armada y
supera en siete puntos porcentuales a la Fuerza Aérea. Se revela asi, un
comportamiento mejor en el Ejército, debido a que existen un elevado nu-
mero de mujeres que estaban interesadas en servir en su actual ocupacion.
Adicionalmente, para el caso de aquellas cuyo interés respeto de su ocupa-
cion actual, les resultaba indiferente, no se observaron diferencias signifi-
cativas por arma.




Cuadro II

FUERZA
FUERZA
} ARMADA | EJERCITO | ~, znes
(Estaba Si 90,6% 95.5% 88.4%
_’mter_mdaesten No 5,1% 0.5% 6.6%
servir €n a
ocupacion? | 90201 40y, 4.0% 5.0%
’ Ns/Nc 0,3% 0% 0%
TOTAL 100% 100% 100%

1.3 Motivacién para la eleccién de la actividad

Del anélisis de opinion de aquellas que si estaban interesadas en su
ocupacion actual (90,9%) en el 37% de los casos la seleccionaron, porque
consideraron que tenia buenas perspectivas de desarrollo. EI 23,2% estuvo
motivada por la alternativa vinculada a la formacion y aprendizaje de |g
tarea y un 18,2% la eligié porque considerd la ocupacion mas estimulante
que otras.

Adicionalmente, el 14,3% mostré su preferencia por seleccionar otrog
motivos. Se trataba de una pregunta que brindaba a las respondientes, |
posibilidad de expresar libremente su motivacion, entre los que se destg-
can:

- Me gusta

* Por vocacion

- Por mi profesion

* Por servir a la patria.

Fueron muy pocos los casos observados donde el motivo de eleccignp
fue el plus de la actividad (2,3%). El porcentaje que no respondié fue de]

2,5%.
Estos resultados dan cuenta de un importante caricter vocacional de

las mujeres que se desempeifian-en las FFAA, y permiten ver que:

- Las mujeres tienen buena disposicion de servicio.
- Esta vocacion se encuentra vinculada a la posibilidad de desarrol]g

personal y profesional, y como una etapa de aprendizaje.
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- La actividad en su unidad genera un efecto de retroalimentacion po-
sitivo con su orientacion profesional, ya que en la mayoria de las mujeres
consultadas, su actividad la ha reafirmado en su vocacion de servicio.

1.4 Impacto del servicio en el interés por la Institucién

El desenvolvimiento de las actividades laborales en la unidad elegida pare-
ceria haber despertado un mayor interés de las mujeres por la institucién y de
estar mas interesada en la milicia, en mas de la mitad de los casos observados.
En cambio, para el 36,1% esto no le ha permitido estimular sus intereses. El
4,9% respondi6 que la unidad elegida hizo interesar menos en estar en la mili-
cia. No contestaron el 4,7% de las mujeres encuestadas. En el Ejército se perci-
bi6 un mayor impacto de la actividad sobre el interés del personal femenino en
la institucion y la milicia. Efectivamente, tres de cada cinco encuestadas sus-
tentaron esta posicion.

1.5 Planes para el futuro

En relacién con los planes de las entrevistadas hacia el futuro seis de
cada diez tienen intenciones de quedarse prestando servicio a su ocupacién
actual. Esta posicion, estaria afirmando un alto grado de satisfaccion en la
actividad que desarrollan. Tres de cada diez mujeres estan conformes con
su funcion, pero preferirian realizarla en otro destino. Un infimo porcentaje
del personal femenino tiene planes de solicitar la baja en el futuro. El por-
centaje que no respondid, fue muy pequeiio.
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Grafico 11

Planes para el futuro
ONs/Nc
2%
O Quisiera pedir la baja
2%

B Quisiera quedarme en
esta ocupacion pero
en otro destino
32%

O Quisiera quedarme en
esta ocupacion
64%

Con referencia a los planes respecto del futuro analizados a nivel de

fuerza, los resultados se muestran en el cuadro que se presenta a continua-
cion:

Cuadro III
FUERZA
FUERZA
ARMADA | EJERCITO AEREA ¢
¢ Cuadles son Qu_151.era seguir en esta 663% | 67.3% 62.4%
sus planes para | actividad
el futuro? Quisiera seguir en la
actividad pero en otro 31.3% 31.2% 31.5%
destino R e |
Quisiera pedir la baja 1.9% 1.5% L ~3.9%
Ns/Nc 0.5% | 0% | 2,2%
TOTAL 100% | 100% |  100%
30




Las mujeres que desempeiian su actividad laboral dentro del Ejército
poscen mejores expectativas de continuar realizando sus actividades en su
actual ocupacion. Las que estan proyectando cambiar de destino, conti-
nuando con su ocupacion, son aproximadamente tres de cada diez
encuestadas y no se aprecian diferencias significativas entre las tres fuer-
zas. En la Fuerza Aérea. se observa un porcentaje significativamente mayor
de mujeres, con respecto a las demds fuerzas, que tienen plances de solicitar
la baja, sobre todo en las suboficiales.

2. EVALUACION DE DESEMPENO

Cuando se solicitd al personal femenino que auto evaluara su desem-
pefio global respecto de los demas compaiieros de trabajo, tres de cada
cinco encuestadas calificaron su desempefio en el promedio. Un 22.9%
considerd su desempeiio individual por arriba del promedio, mientras que
un porcentaje muy bajo lo considerd por debajo del promedio. La no res-
puesta tue del 2.7%.

Adicionalmente. se les preguntd sobre como calificarian sus pares su
desempeiio global. Mayoritariamente (64,2%) respondieron que en el pro-
medio mientras que el 21% considerd que sus pares calificarian su desem-
peio por encima del promedio. Aquellas que consideraron que su califica-
¢ion por parte de sus compaiicros de trabajo estaria por debajo del prome-
dio fueron del 4,3%. Un 3% no respondio.

- Existe una fuerte autovaloracion de la tarea realizada.

L.as mujeres de la fuerza se encuentran ¢n su amplia mayoria, orgu-
lNosas y satisfechas con el desempeiio de su unidad.

2.1 Actitud personal hacia el destino

En cuanto a las respuestas acerca de su actitud hacia su aciual destino,
seis de cada diez consideraron que estaban satisfechas con lo que se hace
en su unidad y disfrutan ser parte de la misma. Una de cada cuatro respon-
di6 que esta muy orgullosa de las actividades que se realizan en su unidad y
se sicnte honrada al formar parte de ella. El porcentaje de indiferencia y la
preferencia no seguir prestando servicio en el destino asignado fue del 8%,
En el 2.5% de los casos expresaron no estar a gusto en la unidad. E1 1,1%
respondid que estan muy disgustadas y prefieren dejar de ser parte de ella
rapidamente. En este caso, un porcentaje del 3,3% no respondio.



El personal femenino que presta servicio en el Ejército, posee un ma-
yor grado de conformidad respecto de las actividades que realiza en su
unidad de destino. En efecto, dos de cada cinco casos se sienten muy orgu-
”0{"‘35 y honradas de pertenecer a la unidad y mas de la mitad expreso estar
satisfecha con las tareas que se realizan y disfruta siendo parte de clla.

Grafico III

Actitud hacia su unidad

Satisfecha
61%

Indiferente
8%
No me gusta
2%
Disgustada
1%
Ns/Nc
Orgullosa 3%
25%

En la Fuerza Aérea, respecto de las demas fuerzas, sc observa un ma-

yor porcentaje de disgusto con las actividades que se realizan en la unidad
de destino.



Cuadro IV

FUERZA
FUERZA
ARMADA | EJERCITO .
AEREA
Mejor Estoy muy orgullosa 16,0% 39,7% 28.2%
descripcién de | Estoy Satistecha 69,0% 51,8% 58,0%
actitud hacia | Soy indiferente 10,2% 3,5% 8.3%
su actual No me gusta 1,3% 2,0% 4.4%
destino l?sloy absolutamente 0.8% 0.5% 0%
disgustada
Ns/Nc 2,7% 2.5% 1,1%
TOTAL 100% 100% 100%

2.2 Calificacién de la moral de la Unidad

Se solicitd a las participantes que calificaran la moral de su unidad en
tres niveles, alta, media y baja. Para dos de cada cinco encuestadas, la cali-
ficacion de la moral de su unidad fue categorizada como alta. El 47,6% la
ubicé dentro del rango medio y un 6,4% categoriz6 la moral de la unidad

como baja.
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Grafico IV

Calificacion de la moral

Ns/Nc
5%

baja
6%

tivo

-Alta Capacitacigp
-Alta motivacign
-Buena conduCcién
-Calidad de Iag personas
-Claros objetivog

Moral

Media

-Falta de compaiierismo,
Camaraderia y espiritu de
cuerpo

SN

Cuadro V

alta
41%

A(;hc:lonalmente, se requirio a las encuestadas que justificaran los mo-
S de . i
la categorizacion adoptada.

Moral

-Falta de materiales, recursos y
Presupuesto

-Por la situacién del pais

-Por la conduccion.

Baja 3
-Crisis actual y desprestigio
de la Institucion

-Falta de incentivos y
presupuesto

-Horario de trabajo
-Machismo y maltrato
-Falta de respeto y moral

Al interior de las fuerzas, se pudo observar que las mujeres del Ejéreito
califican la moral de su unidad por encima del resto: en efecto para el 58%
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del personal la moral de su unidad es alta. En tanto en la Marina el porcen-
taje se reduce al 40% y al 32% en la Fuerza Aérea.

2.3 Nivel de cohesion y preparacion para el combate
Se presenta en un cuadro resumen que sintetiza la percepcion sobre el

desempeiio, incluyendo también la evaluacion de la moral:

Cuadro VI
Moral Preparacién para Cohesion
el combate

Alta 41.0% 27.0% 44.2%
Media 47.6% 46,1% 39.5%
Baja 6.4% 20,0% 9,6%
Ns/Nc 4,9% 6,9% 6,7%
Total 100,0% 100,0% 100,0%

3. DISCRIMINACION POR SEXO

3.1 Discriminacion por especialidad

Se averigué sobre la opinién de las participantes respecto de la posibi-
lidad de que las mujeres sirvan en las siguientes armas/especialidades: In-
fanteria, Caballeria, Infanteria de Marina, Submarinista. En todos los casos
se propusieron tres opciones de respuesta:

- Las unidades deben permanecer cerradas a las mujeres.

- Las mujeres calificadas deberian estar habilitadas para ofrecerse como

voluntarias en estas unidades.
- Las mujeres calificadas deberian estar asignadas a esta unidades del

mismo modo que los hombres

3.1.1 Infanteria .
Respecto de la infanteria, el 29,2% considerd que deberia estar habili-

) . L o
tada para aquellas mujeres calificadas y ser de acceso voluntario. E125.,4%
solo para mujeres calificadas asignadas tal como ocurre con que los hom-
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bres y el 6% considero que deberian permanecer cerradas al personal feme-
nino. Un amplio porcentaje no contestd (39.4%). Las opiniones segin cada
fuerza, se expresan en los graficos presentados a continuacion. Es Ilamati-
vo el alto porcentaje de entrevistadas que no respondio las preguntas. Para

el caso particular de la fuerza Aérea, ¢l mismo representa ¢l 50% de los
Ccasos.

Grafico V

OPINION DE LA MARINA

cerrada a las mujeres
3%

Ns/Nc
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voluntario
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hombres
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Grafico VI

QOPINION DEL EJERCITO

cerrada a las mujeres
15%

solo calificadas acceso
voluntario
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r
Grafico VII
OPINION DE LA F. AEREA
cerrada a las mujeres
3%
solo calificadas acceso
voluntario
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calificadas acceso igual
hombres
25%
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3.1.2 Caballeria

Para la Caballeria también hubo un alto porcentajc de no respuesta
(43,4%). De las que contestaron, consideraron que el acceso debe ser vo-
luntario para mujeres calificadas un 29,2%. El acceso igualitario del mis-
mo modo que los hombres fue la opcién en un 22,2% de los casos y perma-
necer cerradas a las mujeres en el 5,3%,.

3.1.3 Infanteria de marina

En el caso de la Infanteria de Marina el porcentaje que no respondié
fue del 52,8%. Aquellas que si lo hicieron, opinaron que deberia estar habi-
litada para aquellas mujeres calificadas y que deseen ofrecerse como vo-
luntarias en el 24,3% de los casos. Con igual acceso que los hombres, e]
19,3% y permanecer cerrada a las mujeres el 3,6%.

3.1.4 Submarinista

Respecto de la especialidad submarinista, se presenté el mayor porcen-
taje de no respuesta respecto de las anteriores (54,4%). E1 24.2% opind que
la actividad s6lo debe estar habilitada para mujeres calificadas y con acce-
so voluntario. E1 17% lo hizo a favor de igual acceso que los hombres y un
4,5% decidié que la misma debe permanecer cerrada a las mujeres.

* En las especialidades de infanteria, caballeria ¢ infanteria de maring
se pudo detectar que las mujeres enroladas en el ¢jéreito opinan en un por.
centaje mayor, respecto de las demas armas, que la actividad debe perma.
necer cerrada a las mujeres. Esta tendencia es mas acentuada entre los sub-
oficiales.

- En la especialidad submarinista, son las mujeres enroladas en la ma.
rina, las que se inclinaron por la opinién que propone que la misma debe
continuar con el acceso restringido al sexo femenino. Son los oficiales de |5
fuerza quienes sostienen en términos comparativos esta posicion.




3.2 Discriminacién reglamentaria

Otro de los temas de investigacion propuestos en la encuesta se referia
a la opinion del personal femenino respecto a la reglamentacion militar
actual con tres opciones de respuestas, a saber:

- Estoy satisfecha con las regulaciones que excluyen a la mujeres de
ciertos roles de combate.

- Pienso que las mujeres que quieren desempefiarse en combate como
voluntarias deberian estar habilitadas.

+ Considero que las mujeres deben ser tratadas como los hombres y
poder servir en todas las armas y especialidades como los hombres.

La mitad de las respuestas se incliné por la habilitacion voluntaria para
el combate. El 31,3% consideré que las mujeres deberian recibir igual trato
que los hombres y el 10,9% esta satisfecha con las regulaciones actuales
que excluyen a las mujeres de ciertos roles de combate. No respondieron en
el 7,5% de los casos.

3.3 Cambios reglamentarios
Los cambios reglamentarios propuestos corresponden a la opinion del

49,5% de las entrevistadas. Debido a que un alto porcentaje de encuestadas
no respondid la consigna, quizas porque se trataba de una pregunta de ca-
racter abierto.

Una sintesis de las respuestas recibidas permite ordenar las solicitudes

en una cierta gama de inquietudes que aluden a:
- El régimen de ascensos y especialidades. Debido a que se exigen

mayores afios de servicio para el personal femenino.

- El régimen que regula el periodo de lactancia y maternidad deberia
respetarse y prolongarse, asi como las guardias que debe realizar el perso-
nal femenino durante el lapso mencionado anteriormente.

- Otros aspectos relacionados con el rol de la mujer y su familia.

- Mayor participacién en misiones de paz en el extranjero.

- Cambios en el uniforme, sobre todo cambios de pollera por pantalén

y zapatos por botas por cuestiones climéaticas.
Tan sélo el 6,8% de las que respondieron consider6 que no deben ha-

cerse cambios en el reglamento.



3.3.1 Cambios reglamentarios por arma

En este apartado se analizan los principales cambios propucstos por las
grantes de las tres fuerzas armadas. Luego, se repite el analisis separan-
do las solicitudes de los oficiales y suboficiales de cada arma. Las mujeres
que se encuentran enroladas en la Fuerza Aérea, son las que establecen con
Mmayor énfasis cambios reglamentarios referidos al régimen de lactancia,
embarazo y sistema de guardias. Este tipo de inconvenientes es la principal
Preocupacion del personal femenino del arma.

Las encuestadas correspondientes a la Armada. son las que
Mmayoritariamente proponen cambios reglamentarios referidos al régimen
de ascensos y especialidades por sobre las demas Fuerzas. Adicionalmente,
té.lmbién son las que mayores reclamos tienen sobre la participacion en mi-
Siones de paz en el extranjero, siendo este item el de mayor importancia
Para las mujeres de la fuerza. Es en la marina, donde se solicita dec manera
mas contundente un cambio de uniforme.

inte

Cuadro VII

Cambios reglamentarios FUERZA
;Propuestos por cada fuerza Armada | Ejercito Aérea

Régimen de lactancia y 9.1% 4,0% 16.0%

maternidad, guardias

Régimen de ascensos y| 28,1% 18.1% 9.9%

especialidades

Régimen de misiones extranjero 6,1% 2.0% 0.6%
- |Uniforme 5,3% 0.5% 2.2%
| Ninguno 2.4% 18,1% 6.1%
! | Otros aspectos relacionados con| 6,7% 6.5% 8.8%
. |elrol de mujer 1 7
. |Ns/Nc 42,2% 50.8% 56.4%

TOTAL ) 100% 100% 100%

En el Ejército es donde se pudo observar un mayor namero de mujeres
que no realizarian ningin cambio de reglamento.
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4. DISCRIMINACION DURANTE EL ENTRENAMIENTO

La encuesta solicitaba que describieran la situacion de trato diferente
en el relacion con el entrenamiento y los resultados obtenidos fueron los

siguientes:

Cuadro VIII

SITUACION DE TRATO DIFERENTE

% DE CASOS

Recibio mas instruccion

5

Recibido menos instruccion

13

Tuvo que hacer mds trabajo servil

13

Tuvo que hacer menos trabajo servil

Le prestaron mas atencidn por ser mujer

~

La ignoraron

Molestada y hostigada

Se esperd menos por ser mujer

~N SN

Se esperd mas por ser mujer

o

Se le asignaron mejores tarcas

Se le asignaron peores tareas

Recibio evaluaciones positivas

Recibio evaluaciones negativas

Tiene mejores oportunidades de ascensos

Tiene pocas oportunidades de ascensos

Otras

||| — N ]|—]|W

Mayoritariamente, las mujeres tuvieron mas atencion por parte de los
hombres y tuvieron mas y menos instruccion, por el solo hecho de ser mu-
jer. También entienden que hacer mas trabajo servil y se esperd mas de ellas

por ser mujer.

A nivel de cada Fuerza, los resultados muestran que en la Armada las
mujeres que fueron tratadas de manera diferente, tuvieron que hacer mayor
trabajo servil, se les prestd mas atencion por ser mujeres y recibieron me-
nos instruccion que los hombres. Se esperé menos de ellas y tuvieron me-
nos posibilidades de ser seleccionadas para ser ascendidas respecto de los

hombres.

Estas situaciones se acentuaron en el caso de los suboficiales.

En el ejército a la mayoria se le prestd mas atencion por el hecho de ser

N
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mujer y-se esperé menos de ellas. Adicionalmente, recibicron menos ins-
truccion que los hombres. El trato recibido por parte de los suboficiales fue
que se les presté més atencion por ser mujeres y por ello s¢ esperd menos
de ellas. Las oficiales fueron discriminadas por su condicion de m ujer reci-
biendo menos instruccion que los hombres.

En la Fuerza Aérea las mujeres recibieron mas atencion y
menos de ellasy tuvieron que hacer mas trabajo servil.

Los suboficiales tuvieron que soportar que sc esperara menos de
tuvieron que hacer mayor trabajo servil y fueron molest
En tanto los oficiales, manifiestan en mayor medid
hostigd mas que a las suboficiales.

s¢ esperd

cllas,
adas y hostigadas,
a que se las molesto y



Segunda parte

Percepcion sobre acoso sexual
y maltrato

INTRODUCCION

En este apartado, se analizaran los temas referidos a las situaciones de
acoso sexual, las denuncias por parte de las acosadas y la relacion jerarqui-
ca con el acosador/a. Del mismo modo, se analizaran los temas relaciona-
dos al maltrato, las relaciones laborales y personales y la percepcion de las
encuestadas respecto de la denuncia ante esta situacion. Se les solicitd a las
encuestadas que respondieran sobre si habian sido acosadas sexualmente
en alguna oportunidad desde su ingreso a las Fuerzas Armadas. En esta
oportunidad, se definido como acoso sexual a comentarios, avances 0
manoseos o contacto fisico de contenido sexual sin consentimiento.

1. SITUACIONES DE ACOSO SEXUAL

1.1 Los Episodios

Del analisis surgieron los siguientes resultados: Hubo un 78,2% de
respuestas negativas respecto a la existencia de acoso. De las afirmativas s€
establecieron tres niveles:

a) Raramente
b) Algunas veces
c) Frecuentemente

Para el primer nivel se obtuvieron un 8,7% de respuestas. El segundo
nivel tuvo un 7,4% de respuestas afirmativas y el tercero un 0,6%. El nivel
de no respuesta sobre este tema en particular fue del 5,2%.

1.2 Denuncias y motivos

En las situaciones en que hubo acoso, el nivel de denuncia fue del 34,5%
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de los casos, mientras que la mayoria no lo denunci6 (64.1°%). [.os princi-
pales motivos que mencionaron las acosadas para la no denuncia de acoso
fueron los que se muestran en el cuadro que se presenta a continuacion:

Cuadro 1
Motivo ' % de casos
Por miedo 17.6 % . -
Para evitar problemas laborales 22,09 ]
Lo pude resolver y manejar sola 31.9°% ]
Lo habl€é con mis superiores o 4d0e o
No me hubieran creido 1% -
Otros motivos 88%
[Ns/Nc 4.4 %

Surge del analisis que la mayoria de las entrevistadas que sufricron este
tipo de inconveniente afirma que lo pudo resolver y mancjar de manera
personal. En un importante nimero de casos no sc hizo la denuncia, para
evitar problemas laborales, mientras que en un porcentaje menor se mani-
festaron situaciones de temor, miedo y falta de credibilidad ¢n la victima.

Es muy bajo el porcentaje que recibié ayuda por parte de los superiores
de la unidad. Es de relativa importancia el porcentaje de¢ aquclla.s’.qw deci-
dieron no responder. En el 93% de los casos, la relacion jerarquica con el
acosador/a fue de mayor grado. Tanto para las situaciones ¢n la que la rela-
cién de jerarquia era menor o inferior, el porcentaje fue del 2.1%. La prefe-
rencia por la no respuesta en esta oportunidad fue tambicn del 2,1%.

1.2 Situacion del tema por fuerza . ) X

En la Armada, se observa que el 73,6% de su personal femenino mani-
fiesta que no ha sufrido acosos sexuales. El 12,8% cxpresa que si pero
raramente, algunas veces se dio en el 9,4% de los casos Y frecucntemente el
1,3%. No contestaron en el 2,9% de los casos. D¢ aquellas que si fueron
atacadas, tan solo el 38,6% lo denuncié.

Se pudo observar en términos comparativos, quc¢ Ja Armada posee un
nivel de denuncia mayor que las otras fuerzas. Prefirieron N0 contestar so-
bre el tema el 2,3%. -
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Los principales motivos de la no denuncia de acosos sexuales en la
Armada fueron los siguientes:

Cuadro II
Motivo de la no denuncia en la Armada | % de casos |
P_p{ miedO - ) ‘ 18.9% |
Para evitar problemas laborales ' 26.4% ]
Lo pude resolver y manejar sola ' 24.5% 1
Lo hablé con mis superiores | - 5.7% |
No me hubieran creido  11.3% |
Otros motivos 9.4% |
Ns/Nc 3,8% |

Gréfico I

— e !

ARMADA SITUACIONES DENUNCIADAS

Si, frecuentemente
3%

Si, algunas veces
41%
Si, raramente
56%




Grafico I

ARMADA SITUACIONES NO DENUNCIADAS

Si, frecuentemente
8%

Si, raramente
Si, algunas veces 52%

40%

En la Armada, las principales razones para no denunciar los acosos
sexuales corresponden a la necesidad de evitar inconvenientes laborales,
porque las situaciones que han sido resueltas de manera particular por las
victimas o por miedo. Del cuadro que presentamos a continuacion, surge
que la mayor cantidad de situaciones de acoso se dio entre los suboficiales
de la fuerza. Las situaciones catalogadas como «rara», también ocurrieron
con mayor frecuencia entre los subordinados. Los episodios «lrecuentesy y
en «algunas oportunidades» fueron exclusivamente sulridos por los subofti-
ciales de la fuerza.
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Cuadro III

ARMADA
SUBOFICIALES OFICIALES

No 73.6% 90.0%

(Ha sido | Si, raramente 12.2% 5,0%
acosada Si, algunas veces 10,0% -
sexualmente? |Si, frecuentemente 1.3% -

Ns/Nc 2.9% 5,0%

TOTAL 100% 100%

La relacion jerarquica con el acosador/a en la Armada, arrojo los si-

guientes resultados:

- Enel 95,5% de los casos, se trata de una persona de mayor jerarquia.

- lgual grado, 1,1%
- Grado inferior, 2,3%
- No respondieron, el 1,1%

Las mujeres que se encuentran enroladas en el Ejército, son las que han
tenido una situacion menos desventajosa respecto de las demas fuerzas.
Los casos de no acoso representan al 89,4%. De las que si tuvieron este tipo
de inconveniente, el 4% de los casos indicé que ocurrié algunas veces,
afecto al 3,5% de las mujeres y no hubo casos de acosos frecuentes. No
respondieron la pregunta, el 3% de las entrevistadas.

De aquellas que si fueron acosadas, lo denunciaron el 33,3% de los
casos. Surge de este modo la tendencia de que un gran nimero de victimas
no denuncia esta situacion. Cuando se indagd, acerca de los motivos de las

acosadas de la no denuncia se pudo establecer lo siguiente:
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Cuadro IV

Motivo de la no denuncia en el Ejercito % de casos — A
Por miedo ‘ 23% |
Para evitar problemas laborales 22,29, T
Lo pude resolver y manejar sola - T 33.3% A

Lo hablé con mis superiores

No me hubieran creido [ -

Otros motivos | 1110

Ns/Nc 1%

Mayoritariamente, las mujeres que pertenecen al Ejéreito tuvieron
la posibilidad de resolver y manejar de manera particular las situacio.
nes de acoso sexual. Adicionalmente, sc observa que no realizar
denuncia por miedo y para evitar situaciones que convergieran e
blemas laborales.

on lg
n pro-

Las suboficiales del Ejército han tenido un mejor posicionamiento reg.
pecto de lo acontecido en las demas Fuerzas Armadas. pero una situ
de mayor vulnerabilidad con respecto a la oficialidad del Ejéreito.

La relacion jerarquica con el acosador/a en ¢l Ejéreito
guientes resultados:

c'JCi(’)[]

. arrojo los Si-

- Enel 80% de los casos, se trata de una persona de mayor jet
Igual grado 6,7%

- Grado inferior 0%

- No respondieron el 13,3%,

oy

farquig

48



Cuadro V

EJERCITO
SUBOFICIALES OFICIALES

No 87.2% 96,1%
(Ha sido Si, raramente 5.0% -

acosada Si, algunas veces 3.5% 3.9%
sexualmente? |Si, frecuentemente - -
Ns/Nc 4,3% _

TOTAL 100% 100%

Mayoritariamente, se trata de una persona de mayor grado, son muy
poco frecuentes los acosos entre personas de igual jerarquia. Es llamativo
el nimero de victimas que no quisieron revelar el grado del acosador.

La situacion particular de la Fuerza Aérea es la siguiente: El 82,9% de
las mujeres de la fuerza aérea dice no haber sufrido acoso sexuales. De las
que si han sido acosadas se establecieron tres niveles:

- Raramente, en el 6,1% de los casos

- Algunas veces es el 7,7%

- Si, frecuentemente 0%

- Ns/Nc¢ 3% de los casos
Se les solicité a las victimas de acoso que respondieran sobre si esta

situacion habia sido denunciada. Los valores de la Fuerza Aérea muestran
que tan solo un 16% hace la denuncia correspondiente. Este valor deja al
descubierto, la vulnerabilidad de las mujeres de la fuerza con respecto a las
demas donde el porcentaje de denuncia es mayor. Adicionalmente, se soli-
citd que respondieran sobre los motivos o razones para no denunciar la

situacion.
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Las otras razones por las que no se tomo ninguna accion est

nadas con el miedo y falt
Fuerza Aéreq tiene rasgos
situaciones de

esel caso de |

das las que ha tenido
les.

Un dato Ilamativo para este caso es ¢l porcentaje de no respuest

parte de los oficiales, que

Cuadro VI
Motivo de [ no denuncia en la % de casos
FUERZA AEREA
Por miedo 19.0%
Para evitar roblemas laborales o  9.5%
Lo pude resolver manejar sola -  42.9%
Lo hablé con mis superigres - 4.8%
No me hubieran creido B 19.0%
Otros motivos o 4.8,
Ns/Ne¢ 0%

duplica

representa el valor mas alto respecto de las demas fuerzas.

an relacio.

a de credibilidad. El estado de situacion en la
particulares. En términos generales no su fricron
acoso sexual en el 82,9% de los casos y se trata de una situa.

c1on imtermedia, entre el mejor posicionamicento y el mas destavorable COMyg

a Armada. Pero, al interior de la fuerza. se obsery
da asimetria entre los oficiales y suboficiales. En efecto. son |

a una marca.
as subordina.

que soportar exclusivamente episodios de acoso sexua.

a pPor

a los guarismos de los suboficiales y
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Cuadro VII
FUERZA AEREA
SUBOFICIALES OFICIALES
lEe W | 79.5 93.9
L . S | o
¢Hasido | Si.raramente | 7.4 | -
acosada Si, algunas veces | 9.8 l = N
sexualmente? | Si, frecuentemente | - ; S
Ns/N¢ | 3.3 | 6,1
__|TOoTAL 1 oo | 100%




La relacion jerarquica con el acosador/a arrojo en esta Fuerzalossis %
" =]

guientes resultados: ESTEBAN E
T . ECHEVERRIA® 2
- En el 96% de los casos. se trata de una persona de mayogjerarquia. Iy /4

N Al

- lgual grado. 4% e 02

- Grado inferior, 0%

1.3 Situacion hipotética de acoso
Se les solicitd a las entrevistadas que emitieran su opinion en el caso de
que fuera acosada sexualmente y lo denunciara, que sucederia con:
La denuncia
- Con los acosos
- Con el acosador

Se optd por la modalidad de pregunta cerrada. Los resultados se mues-
tran en los graficos que se presentan a continuacion:

Grafico III

TRATAMIENTO DE LA DENUNCIA

Ninguna accién
9%

Ns/Nc
14%

Mucho tiempo tratarla
44%

Resolucion rapida
33%

=l




Dos de cada cincos mujeres se inclinaron por la opcion que proponia
que la denuncia tomaria mucho tiempo en su tratamiento. Consideraron en
orden de importancia, que este tendia a una rapida resolucion tres de cada
diez mujeres. Un bajo porcentaje se decidio por la opcion que planteaba
que no se tomaria ninguna accion con la denuncia, mientras que el 14%
decidio no contestar la pregunta.

Grafico IV

SITUACION CON LOS ACOSOS ‘

Ns/Nc
15%

Se detendrian
Aumentarian 29%

2%

No cambiaria
19%

Disminuirian
35%

Con respecto a la continuidad del acoso luego de efectuada la denun-
cia, se obtuvieron las siguientes respuestas: la mayoria considero que dis-
minuirian y que se detendrian luego de la denuncia. Mientras que una de
cada cinco encuestadas considerd que los acosos no cambiarian. Un mini-
mo grupo se inclind por la opinion de que los mismos aumentarian. Se
observo un alto porcentaje que no considerd conveniente responder. Con
relacion a lo que sucederia con el acosador/a referido al castigo que recibi-
ria, las respuestas se muestran a continuacion.

52



Grafico V

SITUACION CON EL ACOSADOR

Ns/Nc

Castigo apropiado
41%

Ningun castigo
13%

Castigo insuficiente Mayorzc:zl justo

26%

Dos de cada cinco encuestadas, considerd que el acosador recibiria un
castigo apropiado. Mas de % de las mujeres se inclind por la opinion de que
el acosador recibiria castigo insuficiente. Un 13%, considerd que no recibi-
ria ningtn castigo y el 18% de las encuestadas no contesto la pregunta. Las
opiniones a nivel de fuerza y grado se describen y analizan a continuacion.

Cuadro VIII

Fuerza
Tratamiento Armada Ejercito Aérea

de la denuncia | Ninguna accion 9.4% 6,0% 12,7%

de acoso Mucho tiempo 49,5% 32,2% 48.1%
tratarla

Resolucidn rapida 31,0% 50,8% 24,9%

Ns/N¢ 10,2% 11,1% 14,4%

Total 100,0% 100,0% 100,0%




Las mujeres enroladas en la Armada consideran en mayor nimero. res-
pecto de las demas Armas, que la denuncia tardaria mucho ticmpo en su
tratamiento.

Las mujeres que prestan servicio en el Ejército, en su gran mayoria,
piensan que la denuncia se trataria y resolveria rapidamente.

El personal femenino de la Fuerza Aérea es el mas escéptico: conside-
ran en mayor namero que las mujeres de las demas fuerzas. que ¢l acosador
no recibiria ningin castigo. Adicionalmente, ¢l mayor porcentaje de no res-
puesta se dio en esta arma.

En relacion con la jerarquia de las encuestadas divididas entre oficiales
y suboficiales, y por arma, los resultados referidos al tema tratado con
anterioridad, se analizan seguidamente.

Existe una fuerte disparidad en las apreciaciones segun ¢l rango de las
mujeres que sirven en la Armada. Efectivamente, para la mayoria de las
suboficiales, la denuncia por acoso tomaria mucho ticmpo en ser tratada,
en contraposicion a las oficiales que se inclinan por la opcion de una rapida
resolucion para el tema.

Cuadro IX
TRATAMIENTO DE LA DENUNCIA ARMADA
DEACOSO;SEXUAL SUBOFICIALES | OFICIALES
i N |
Ninguna accién O 93% 5.0%,
Se tomaria mucho tiempo en 52,1% | 25.0%
tratarla ! 1 -
Resolucion rapida 29.3% L 4T5%
Ns/Nc 93% | 225% ]
TOTAL 100% 100%

Las suboficiales que eligieron la opcion de no tomar ninguna accion,
casi duplican los casos observados en los oficiales. Es importante destacar
que un alto nimero de oficiales, tomd la decision de no responder la pre-
gunta.

En el Ejército, tanto las oficiales como las suboficiales, coinciden en
que la denuncia tendria una rapida resolucion. En los demas items, no se
observan dispersiones significativas por rango. Las suboliciales tuvieron



un mayor porcentaje de no respuesta, situacion inversa a lo que ocurre en la

Armada.
Cuadro X

TRATAMIENTO DE LA DENUNCIA EJERCITO

DE ACOSO SEXUAL SUBOFICIALES OFICIALES
Ninguna accidon 5,7% 3,.9%
Se tom aria mucho tiempo en 30,5% 35.3%
tratarla
Resolucion rapida 51,8% 51,0%
Ns/Nc 12,1% 9,8%
TOTAL 100% 100%

Tanto las oficiales como los suboficiales de la Fuerza Aérea, coinciden
en que la denuncia tomaria mucho tiempo en tratarse. Las oficiales son mas
optimistas que las suboficiales, cuando se inclinaron por la opcion de res-
puesta que considera una pronta resolucion del tema. Al igual que en el
Ejército, la participacion en las respuestas fue menor en las suboficiales.

Cuadro XI

TRATAMIENTO DE LA DENUNCIA FUERZA AEREA

DE ACOSO SEXUAL SUBOFICIALES OFICIALES
Ninguna accion 12,3% 12,1%
Se tomaria mucho tiempo en 49.2% 48,5%
tratarla
Resolucidn rapida 23.0% 33.3%
Ns/Nc¢ 15.6% 6,1%
TOTAL 100% 100%

En adelante se¢ analizara por fuerza y cargo la opinion de las encuestadas
respecto de los que sucederia con los acosos luego de realizada la denun-

cia.

N
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Cuadro XV

Que sucederia con el acosador/a ARMADA
SUBOFICIALES OFICIALES

Recibiria castigo apropiado 41,5% 57.5%
Mayor que el justo 1,0% -

Recibiria castigo insuficiente 29,3% 7.5%
No recibiria ningiin _castigo 16,4% 10,0%
Ns/Nc 11,9% 25.0%
TOTAL 100% 100%

Las suboficiales eligieron como segunda opcion que recibiria castigo
insuficiente, mientras que las oficiales consideran que no recibiria ningan
castigo como segunda opcidn. El porcentaje de oficiales que no contesto la
pregunta es muy elevado con respecto a los suboficiales.

Tanto las oficiales como las suboficiales que prestan servicio en el Ejér-
cito, coinciden de manera contundente que luego de realizada la denuncia
correspondiente, el acosador recibiria el castigo apropiado. Del mismo modo,
hay coincidencia en suponer que recibiria castigo insuficiente. El porcenta-
je de participacion en las respuestas fue mayor en las oficiales. En los de-
mas items, no se apreciaron diferencias significativas.

Cuadro XVI
Que sucederia con el acosador/a EJERCITO
SUBOFICIALES OFICIALES

Recibiria castigo apropiado 52.5% 56.9% |
Mayor que el justo 3.5% 1 C98%
Recibiria castigo insuficiente 17.7% ) 15.7%

No recibiria ninglin castigo 7,1% 5.9%

Ns/Nc 19,1% 11.8%
TOTAL 100% 100%

PP JII P WP TOURveurey by . TTI

En la Fuerza Aérea se observo mas dispersion que en ¢l Ejéreito res-
pecto de las opiniones de oficiales y subalternos. En efecto, para los oficia-
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les las hipotesis de que el acosador/a recibiria luego de la denuncia castigo
apropiado, es contundente. Mientras que para los suboficiales, la mayoria
recibiria castigo insuficiente.

Es importante mencionar que cuando se analizaron los datos corres-
pondientes a los acosos sexuales sufridos, los suboficiales tuvieron que
soportar este tipo de inconveniente de manera exclusiva en la Fuerza, se-
gun las respuestas obtenidas

Cuadro XVII

Que sucederia con el acosador/a FUERZA AEREA
SUBOFICIALES OFICIALES
Recibiria castigo apropiado 27.9% 57.6%
Mayor que el justo 2.5% 3,0%
Recibiria castigo insuficiente 35.2% 18.2%
No recibiria ningun castigo 14,8% 15.2%
Ns/Nc 19,7% 6,1%
TOTAL 100% 100%

La segunda opcion seleccionada por las suboficiales, se trata de aque-
lla que se refiere a que el acosador/a recibiria el castigo apropiado. En ter-
cer lugar y en coincidencia con las oficiales, se ubicé la opcién de que no
recibiria ningln castigo. Se notd una menor predisposicion de las subalter-
nas en responder la pregunta solicitada.

2. SITUACIONES DE MALTRATO

En esta oportunidad, se solicité a las participantes que respondieran si
habian sido maltratadas en alguna oportunidad. Se trataba de una pregunta
cerrada con dos opciones de respuesta, afirmativa y negativa.

- E178,2% expreso que no.

- El 14,9% respondié que si.

- No contestaron el 6,9% de las entrevistadas.

Adicionalmente, se solicité mediante una pregunta abierta que descri-
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biera la situacion de maltrato que mas recordaba. Los resultados obtenidos
para la totalidad de las fuerzas, se mencionan a continuacion:

- Maltrato fisico, en el 8% de los casos

- Maltrato Verbal, el 29% de las respuestas

- Maltrato Psicoldgico, en el 16% de los casos

* Maltrato por discriminacién, en el 18% de las respucstas

- Maltrato por abuso de autoridad, en el 11% de los casos

Es importante resaltar que las mujeres que prestan servicios cn las tres
Fuerzas Armadas consideraron el maltrato verbal como ¢l mas recurrente
al que le sigue en orden de importancia la discriminacion. A nivel de cada
fuerza la problematica toma algunos matices importantes de resaltar:

- En la armada, las mujeres sufren de manera mas recurrente, maltrato
de tipo verbal y psicoldgico, en ese orden de importancia.

- En el ejército, es mas frecuente ordenandolos en escala de priorida-

des, el maltrato de tipo fisico y verbal.
- En la fuerza Aérea, son més importantes los maltratos por discrimi-

nacion y maltrato de tipo verbal.

2.1 Relacién laboral y personal
Adicionalmente, se les solicitd a las mujeres se decidieran por una de

las opciones propuestas para denunciar una situacion de maltrato, a saber:
a) Una superior mujer
b) Un superior hombre
c¢) Un funcionario externo mujer
d) Un funcionario externo hombre
e) Es indistinto
Los resultados obtenidos para este apartado se muestran a continua-

cion:
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Cuadro XVIII

PREFERENCIA PARA DENUNCIAR % DE RESPUESTAS
EL MALTRATO
Superior mujer 16,4%
Superior hombre 5,4%
Funcionario mujer externo 12.9%
Funcionario hombre externo 1,6%
Indistinto 46.4%
Ns/Nc¢ 17,2%
Total 100,0%

Mayoritariamente las mujeres que prestan servicio en las tres fuerzas
armadas, consideraron conveniente y mas confortable denunciar una situa-
cion de maltrato indistintamente, en dos de cada cinco casos observados.
En segundo lugar se ubica la opcién que proponia a un superior mujer. En
tercer lugar se ubico la opcidn que corresponde a un funcionario externo
mujer. Es alto el porcentaje que participantes que no quiso contestar la pre-
gunta. En adelante se analizan los resultados anteriores por fuerza y grado

- En la armada se observa que las suboficiales y oficiales consideraran
indistintamente como primera opcion realizar la denuncia de maltrato. Hay
coincidencia también en la segunda categoria. Efectivamente, ambas pre-
fieren realizar la denuncia ante una superior mujer. En tercer lugar, las sub-
oficiales prefieren hacerlo ante un funcionario externo mujer, mientras que
las oficiales no lograron decidirse entre un superior hombre y un funciona-
rio externo mujer.

- En el Ejército, ambos rangos se decidieron al igual que en la Armada
por la opcion indistinta. En el segundo lugar se ubica un superior mujer
para las suboficiales, y muy cerca la opcion de un funcionario externo mu-
jer. Mientras que en la opinion de las oficiales, hubo un empate entre un
superior mujer y un superior hombre.

- En la Fuerza Aérea, los resultados muestran que tanto oficiales como
suboficiales se interesaron en denunciar de manera indistinta como ocurre
en el resto de las Fuerzas. Como segunda opcion ambas eligieron un fun-
cionario externo mujer. En el tercer lugar, las suboficiales se decidieron por
una superior mujer. Mientras que para las oficiales el tercer puesto estuvo
compartido por: una superior mujer, un superior hombre, y un funcionario

61



€xterno hombre.

* Encuantoala participacion en el nivel de respuestas se noto que: las
oficiales de la Armada y de la Aeronautica tuvieron mayor porcenta je de no

FeSpuesta, mientras que en el Ejército las que menos contestaron fueron las
suboficiales,



Tercera parte:

Percepciones sobre obstaculos al
ingreso y permanencia de las
mujeres en las Fuerzas Armadas

En este apartado se analizan y se muestran las principales conclusiones
referidas a temas relacionados con:

- La proporcion de mujeres en actual ocupacion

- Las relaciones laborales entre pares

- Deteccién de problemas de conduccion de los hombres con respecto
a las mujeres

- Calificacion del desempeiio de las mujeres respecto de los hombres

- Factores quc limitan el ingreso de las mujeres a escuelas de forma-
cion militar

- Factores que limitan el egreso de las escuelas de formacion militar

- Factores que limitan la carrera militar de las mujeres

Relaciones de filiacién entre el personal

- Nivel educativo
Intensiones de las mujeres de permanencia en las fuerzas armadas

- Temas de servicio que se incomoden o despierten temor en las muje-

res
- Comentarios adicionales

1.  PROPORCION, RELACION Y CONDUCCION

1.1 Proporcion de mujeres

En esta oportunidad, se les solicitd a las encuestadas que expresaran su
opinion acerca de fa proporeién actual de mujeres en las fuerzas, relacion
con la de los hombres. Para ello, s¢ eligio una pregunta de tipo cerrada con
cuatro opciones de eleccion. Los resultados obtenidos para el conjunto de
las tres fuerzas, fueron las siguientes:

- Siete de cada diez encuestadas, expresd que esa cuestion no le
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preocupa.

- En una proporcion mucho menor, contestd que si ¢s importante y
prefiere trabajar en igual proporcion (17%).

- E1 7%, se inclin6 por elegir que estd preocupada y que preferiria tra-
bajar con hombres.

- Es poco significativa la porcion que prefiere trabajar exclusivamente
con mujeres.

Del anélisis a nivel de fuerza, se confirman los resultados presentados
precedentemente. Solo se observa dentro de las suboficiales de 1a Armada,
una mayor proporcion de mujeres que preferirian trabajar en lugares donde
la cantidad de mujeres y hombres sea la misma.

La oficialidad de la Fuerza Aérea, al igual que las suboficiales de la
armada, expresaron como segunda opcion que les preocupa la proporcion
de mujeres y preferirian trabajar en igual proporcion.

Las mujeres casadas y con hijos, que prestan servicio en la Armadg g
en la Fuerza Aérea, estan mds preocupadas por la proporcion de m ujeres vy
preferirian trabajar en lugares donde la porcion sea igual.

- Las solteras de la tres armas también estan preocupadas por la baja
proporcion de mujeres respecto de los hombres y les gustaria trabajar don-
de la proporcion sea igual. :

- En la Fuerza Aérea, a la totalidad de mujeres que poscen un nivel de
estudio bajo (primario. primario incompleto, sin instruccion) no Jes pre-
ocupa en absoluto la cantidad de mujeres respecto de los hombres.

- Una de cada cuatro mujeres, con instruccion baja, que prestan servi-
cio en el Ejército, prefiere trabajar con igual proporcion de hombres y mu-
jeres.

- Las mujeres con un grado de educacion alto (universitario. posterado
doctorado) enroladas en la Armada, tienen como segunda opcion ll'Zlhuia;.
preferentemente con hombres. )

+ Tanta las mujeres que piensan quedarse hasta su retiro como las que
no, que pertenecen a las tres fuerzas, en primer término no Jes preocupa la
proporcion de mujeres y como segunda opcion expresaron que preferirian
trabajar en lugares donde la proporcion de hombres y mujeres fuera la
misma.
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12 Trato de los hombres hacia las mujeres
Se solicito a las entrevistadas que expresaran su opcion
bilidad de que los hombres tuvieran problemas de conduccion

P

las mujeres. A continuacion, se analizan los resultados que se obﬁivieri)f)x’
Casi la mitad de las entrevistadas, respondié que no.
Para el 38% de las encuestadas, la respuesta fue que si, un poco.
Bastante, segun el 8,4% de los casos.
No respondieron el 4.2% de las encuestadas.

Grafico I

PROBLEMAS DE LOS HOMBRES PARA CONDUCIRSE CON MUJERES
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Si, bastante 4% |
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No
50%

Si, un poco \|
38%

A nivel de cada Fuerza, se pudo observar lo siguiente:
Las suboficiales de marina consideran en mayor medida que sus pa-
res de las demas fuerzas, que los hombres tienen un poco y bastantes pro-

blemas para conducirse con mujeres.

Las oficiales del Ejército, creen en mayor proporcion respecto de las
oficiales de marina y aeronautica, que los hombres de la fuerza tienen algu-
nos problemas para conducirse con mujeres.



13 Calificacion de desempefio de las mujeres

Los resultados observados respecto de la calificacion del desempeno

de las mujeres en la unidad fueron los siguientes:

- El 58% consider6 que se desempenan igual que los hombres.
Una de cada cinco, optd por definir el desempefio como mejor.

- El 14% manifest6 que no tenia contacto con mujeres.
Un minimo porcentaje califico el desemperio como pceor.

- E1 6,1% no respondio.

Grafico II

CALIFICACION DEL DESEMPENO
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Mejores que los
hombres
20%

No tengo contacto con
ellas
14%

Peor que los hombres
2%

Igual que los hombre
58%

- En las diferentes fuerzas, los resultados mue
tados:
- Las suboficiales de la fuerza aérea, calificaron

mujeres de la unidad como mejores que los hombres de
tundente que las demas fuerzas. Efectivamente. tres de cad

rd que es mejor.

- La oficialidad de las tres armas, considera que es i

los hombres, por encima de las subalternos.
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- Tanto las oficiales, como los suboficiales que prestan servicio en el
Ejército, manifestaron en mayor proporcién que no tienen contacto con
mujeres.

- Ninguna oficial de la Armada calificé el desempefio de las mujeres
como peor que los hombres.

- De las suboficiales que optaron por la respuesta de calificar el des-
empeiio de las mujeres como peor que los hombres, las subalternos del
ejército, lo hicieron en un porcentaje mayor que el resto.

. Las mujeres divorciadas o separadas que prestan servicio en la Fuer-
za Aérea, calificaron el desempefio de sus pares de manera categorica: el
50% considero que era mejor que los hombres y el resto igual. Las solteras
calificaron en mayor porcentaje que sus pares de armas, el mejor desempe-
fio de las mujeres.

- Las hijas de padre militar de la Armada y Ejército tendieron a califi-
car el desempeiio de las mujeres como mejor que los hombres.

- En la Fuerza Aérea, ocurre la situacion inversa, las que no son hijas
de militares, son las que mayor calificacion dieron al mejor desempefio de
las mujeres.

2. LIMITACIONES DE LA MUJER

2.1 Limitaciones al ingreso

En esta oportunidad, se solicitd a las mujeres que mencionaran a su
criterio los factores que limitaban el ingreso de las mujeres a las escuelas
de formacién militar.

En esta oportunidad, se selecciono un tipo de pregunta abierta, para
que la encuestada se explayara sobre el tema. Los resultados se presentan a
continuacion:

67



Cuadro 1

PRINCIPALES FACTORES % DE CASOS |
El cupo  10.6% ]
Machismo | - 11.4%
Embarazo, hijos, familia 20.5% ]
Problemas fisicos y enfermedades | 0.6% ‘
Falta de especialidades - iR o 3.5% )
Ninguna | 16.9% B
Edad, peso y talla o 7.8% ]
Otros 14.3% ]
Falta de aptitud psicofisica | B 7.10% ]
Falta de vocacién y adaptacion ' EXL T
Falta de difusién e informacion RIS D
Total 100.0% |

A nivel general, los factores que limitan ¢l ingreso a la carrera militar
se expresaron en la tabla anterior. Es importante destacar en este punto. que
por tratarse de una pregunta abierta, el resumen orienta sobre un conjunto
de temas seleccionados para explicar las limitaciones al ingreso de las mu-
jeres a institutos de formacion por lo que. en muchos casos. las cntrevista-
das recurrieron a varios de los propuestos para explicar las limit

Al interior de cada una de las fuerzas, se pudieron los result

El cupo de ingreso, pareceria que preocupa mas 4 |
a las oficiales de marina.

aclones.
ados:
as suboliciales que

- Las oficiales mencionan mas frecuentemente al machismo como li-
mitacion. No consideran una limitacion la falta de especialidades y las en-
fermedades y problemas fisicos. Tampoco consideran que la edad, peso y
talla sea un factor que limite el ingreso.

Tanto oficiales como suboficiales, consideran que

| me : tener familia, hi-
jos y estar embarazada limita el ingreso a las escuel

as de formacion militar.,

' Limitaciones al egreso
Al igual que en el apartado anterior, se les solicito g |

: e el as entrevistadas
que realizaran una apreciacion subjetiva sobre

los factores que limitan el
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egreso de las mujeres de los institutos de formacién militar. También en
esta oportunidad se eligio una pregunta del tipo abierta para que la encuestada
se explayara sobre el tema. Los temas principales mencionados s€ resumen
en el cuadro adjunto, en el andlisis correspondiente a las tres fuerzas arma-
das.

Cuadro 11
PRINCIPALES FACTORES % DE CASOS
Embarazo, hijos, familia 15,5%
El cupo 5.2%
Falta de capacitacién y vocacién 14,2%
Econdémicos 1,6%
La discriminacién 13,0%
Falta de aptitud psicofisica 20.8%
Ninguno 21,7%
Otros motivos 8,2%
Total 100,0%

Es importante destacar que muchas consideraron que no habia factores
que limitaran el egreso. Luego, en orden de importancia, las encuestadas
consideraron como principales factores que limitan el egreso de las escue-
las militares, la falta de aptitud psicofisica y la falta de adaptacion al régi-
men militar. La falta de capacitacién y vocacion, junto al hecho de ser
madres, quedar embarazada y tener una familia continian en importancia.

23 Limitaciones a la carrera militar

En esta oportunidad, se les solicitd a las encuestadas que emitieran su
opinion sobre los factores que limitan la carrera militar de las mujeres. En
esta ocasion, como ocurrio anteriormente, se selecciond un tipo de pregun-
ta abierta para que las respondentes se extendieran sobre el tema. Los resul-
tados analizados, se vuelcan en el cuadro adjunto.
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Cuadro III

FACTORES QUE LIMITAN LA % DE CASOS
CARRERA MILITAR

Familia, hijos y embarazo 22,0% i
Falta de adaptacién y vocacién 1,8%

Régimen de ascensos | 6.3%

Régimen de misiones de paz | 0.7% o
Falta de cond de habitabilidad | 0.6% |
Discriminacién | 12,0% o
Falta de aptitud fisica | 2.6% e
Ninguno | o 16.3% i
Otros motivos | 6.4%

Ns/Nc | 31.3%

Total r 100,0%

Del analisis a nivel general de las tres Fuerzas Armadas, es importante
destacar que hubo un alto porcentaje de entrevistadas que no contestaron la
pregunta. En efecto, el 31.3% decidio no contestar. De aquellas que si lo
hicieron, consideraron en su mayoria que los factores que limitan la carrera
militar de las mujeres, son tener una familia, hijos y estar casada.

Siguiendo con el orden de importancia de las respuestas, una importan-
te proporcion considerd que no existe ningin factor que limite la carrera
militar de las mujeres. Los problemas referidos a la discriminacion, como
el machismo, desigualdad en el trato y otro tipo de discriminacion. le si-
guen en importancia.

El régimen de ascensos desigual, debido a que las mujeres deben per-
manecer mas tiempo en el cargo para poder ascender, es otro de los temas
que aparecen con relativa importancia.



3. INFORMACION BASICA

3.1 Afio de Graduacion

Se les solicito a las participantes en esta oportunidad, que mencionaran
el ano de egreso del Instituto Militar, los resultados se resumen a continua-
cién.

Grafico III

ANO DE EGRESO DEL INST. MILITAR
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El mayor porcentaje de personal femenino de las fuerzas armadas, egreso
de los institutos de formacidn militar, después del afio 1994. EI mayor por-
centaje de egresos se registrd en el afio 2002.
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3.1.1 Armada

El mayor porcentaje de suboficiales de la armada, egreso de los institu-
tos de formacién militar a partir del afio 1992. El afio de mayor porcentaje
de egresos se registro en el afio 1996.

Grafico IV
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La oficialidad femenina de la Armada, se gr

adud principalment
tir del afio 1991. El mayor porcentaje de egreso © 4 par-

S se registro en el afo 1993

3.1.2  Ejército

En el Ejército la mayor proporcion de suboficial
las de formacién a partir de 1998. En el afio 2002 se
centaje de suboficiales que egresaron de las escyel

s cgreso de las escye-
registra el mayor por-
as formativas.
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Grafico V

EJERCITO SUBOFICIALES
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Durante el bienio 1989-1990 no hubo egresos de personal femenino de
las escuelas de formacion del Ejército. La oficialidad femenina del Ejército
alcanzo su maximo nivel en 2005. Efectivamente, durante este afio se pro-
duce el mayor egreso de oficiales. Es llamativo lo que ocurrié en el afio
1991 donde no se registraron egresos de las escuelas militares.

3.1.3 Fuerza Aérea

La mayoria de las suboficiales enrolados en la Fuerza Aérea, egresaron
de las escuelas de formacion a partir de 1995. En 2004, se produjo el mayor
porcentaje de egresos de esas unidades académicas.

73




Grafico VI
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3l Estado Civil

Grafico VII

ESTADO CIVIL

Ns/Nc ‘
10%

Casadal/En concubinato
46%

Soltera
39%

Separadal/Divorciada
5%

La mayoria de las entrevistadas estd casada o en concubinato. Le Si-
guen en orden de importancia las solteras. E1 10% de las mujeres encuestadas
no respondio cual era su estado civil.

4. RELACIONES DE FILIACION ENTRE EL PERSONAL
Se indagd, en esta oportunidad, sobre los miembros de la familia de la
encuestada, que pertenecen o han pertenecido a las Fuerzas Armadas:

Padre. el 21% de los casos tiene un padre militar.
Madre, 1.2 % tiene una madre que pertenece/io a las Fuerzas Armadas.
Hermano, 21,5%
Hermana, 8,9%
Hijo, 0,5%
Hija, 0,.2%

- Otro, 22,2%

- Ninguno de la familia, 44,1%

De lo anterior surge que varias de las mujeres encuestadas poseen mas
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de un familiar que pertenece o ha pertenecido a la FFAA. El grado de pa-
eéntesco mas frecuente, entre las que si tienen familiares. son ¢l padre, el
hermano y otros familiares (tios, abuelos. primos).

También es importante la porcion de entrevistadas que no tiene fami-
liares que pertenecen a las fuerzas armadas. Efectivamente. dos de cada
¢inco, no tiene nadie de su familia que pertenezca a la fucrzas.

4.1. Hijos

En esta oportunidad, se les pregunté a las encuestadas sj tenian hijos y
si el servicio en las Fuerzas Armadas les permitio mancjar las demandas de
la maternidad, indicando como habian sido las mism
resultados obtenidos:

- E164% de las mujeres enroladas en las Fuerzas Armad
Jjos.

as. S¢ muestran los
as, tienen hi-

- Las suboficiales de la armada, en términos relativos.,
centaje mayor de hijos.

- Las oficiales del ejército, también comparten esta caracteristica.

tienen un por-

Grafico VIII

¢ TIENE HIJOS?
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Se les solicito adicionalmente, que expresaran cuantos hijos tenian, los
resultados aparceen a continuacion:

Grafico IX
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CANTIDAD DE HIJOS
Ns/Nc
Mas de tres 4%
4%
Tres hijos
15%
Un hijo
40%
Dos hijos
37%

L.a mayoria de¢ las mujeres tiene solo un hijo y son poco frecuentes lo
casos que poseen mas de tres. EL4% prelirio no contestar.

Las mujeres oficiales v suboficiales del Ejército son las que mas hijos
tienen, en términos relativos a las demas fuerzas. Dentro de la suboficialidad
exclusivamente. s¢ da la tenencia de mas de cinco hijos.

- Dentro de la Acronautica. la mitad de las suboficiales tiene solamen-
te un hijo.

- En la Armada. la mayoria de las mujeres posce dos hijos, mientras
que en las restantes. la mayoria tiene uno.
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42 Demandas de la maternidad:

Grafico X

MANEJO DE LAS DEMANDAS DE MATERNIDAD
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14%
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47%
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Como se puede apreciar, la mayoria ha podido manejar las demandas
de la maternidad comodamente, pero también es muy importante el por-
centaje que no lo pudo manejar de manera muy comoda.

Tanto las suboficiales, como las oficiales del Ejéreito, han podido ma-
nejar en términos relativos, las demandas de la maternidad mas comoda-
mente que las demas. De las que respondieron que no muy comodamente,
son las oficiales y suboficiales de la Marina, las que mayores inconvenien-
tes tuvieron respecto de las demas fuerzas. Las que manifestaron que la
crianza de sus hijos fue muy incomoda son mayormente oficiales y subofi-

ciales de la Fuerza Aérea.

5. INTENCIONES DE PERMANENCIA DE LAS MUIJERES EN
LAS FUERZAS ARMADAS

Adicionalmente, se les solicito que expresaran su intencion de perma-
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necer en las Fuerzas Armadas hasta su retiro. Los resultados se muestran a
continuacion:

Grafico XI

DESEO DE PERMANENCIA EN LAS FFAA HASTA EL RETIRO
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No esta segura
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4%

1%

[La mayoria tiene intenciones de permanecer hasta su retiro en las Fuer-
zas Armadas, aproximadamente una de cada cinco, no esta segura y un bajo
porcentaje tiene intenciones de pedir la baja.

Las suboficiales del ejército, son las que tienen mayores intenciones
de pedir la baja respecto de las demas fuerzas.

De las que no estan seguras, el mayor porcentaje esta dentro de la
suboficialidad de la Armada.

- De los oficiales de las tres fuerzas, solamente un 5% correspondiente
a la Armada, no piensa quedarse en la fuerza hasta su retiro.

De las que no estan seguras, el mayor porcentaje lo tienen las oficia-
les de la aeronautica (21%).
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ANEXO DOCUMENTAL

FORMULARIO PARA
APLICACION DE ENCUESTAS
A MUJERES INTEGRANTES
DE LAS FUERZAS ARMADAS

Ministerio de Defensa
Observatorio sobre la Mujer en las Fuerzas Armadas



Encuesta sobre la integracion de las
mujeres a la carrera militar

Poblacion:

Oficiales y Suboficiales femeninos de las tres Fuerzas Armadas

Aclaracién:

La respuesta a la encuesta es de caracter voluntario. Sin embargo,

cuanto mayor sea la participacion, los datos seran mas representativos. Cabe

destacar que la informacion provista sera confidencial y an6nima.

Sobre las respuestas:
Las preguntas de la encuesta son de dos tipos:

a) Aquellas que debajo tienen lineas de puntos o raya, son de
caracter abierto y requieren de la encuestada que se explaye sobre la cues-
tién consultada. Solicitamos utilizar en lo posible letra imprenta.

b) Aquellas que tienen opciones cerradas de respuesta requieren
de la encuestada que marque la respuesta con un circulo o una cruz sobre el

nimero consignado a la derecha de esta.
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MINISTERIO DE DEFENSA
Observatorio de la Mujer en las FFAA

1. Ocupacion actual (rol de combate y actividad administrativa)

2. ¢(Coémo llego usted a esta ocupacion (arma, especialidad, servicio)?

[. Yo la elegi v era mi prioridad

2. Yo la clegi pero no fue mi prioridad

3. Me la asignaron

3. (Estaba interesada en servir en esta ocupacion (arma, especilidad,
servicio)?

L. $5i

2. No

3. Me daba lo mismo

4. Si dice si (marcar sélo la mas importante)

I. por el plus de la actividad

2. para aprender la tarea

3. porque tiene buenas perspectivas de desarrollo

4. porque queria continuar una tradicion familiar

5. porque esta ocupacion es mas estimulante que otras

6.0tra




5. (Servir en esta unidad hace de estar en la institucién algo més o

menos interesante?

1. Me ha hecho interesar en estar en la milicia
2. No ha hecho diferencia en mi interes
3. Me ha hecho interesar menos en estar en la milicia

6. ;Cuiles son sus planes para el futuro?

1. Quisiera quedarme prestando servicio en esta ocupacién (arma. e
» €58~

pecialidad, servicio)

2. Quisiera quedarme prestando servicio en esta ocupacién pero se
r

transferida a otro destino

3. Quisiera pedir la baja.

7. {Cémo ubicaria su desempefio global comparado con el de aque

llos que trabajan con Usted?

1. Entre el 15% mas alto
2. Arriba del promedio
3. en el promedio

4. Debajo del promedio
5. Ente el 15% mas bajo

8. (Como piensa usted que sus pares calificarian su desempefio

global?
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5. Ente el 15% mas bajo

.9. (Cuél de las siguientes afirmaciones describe mejor su actitud
hacia su actual destino?

1. Estoy muy orgullosa de lo que hace mi unidad y me siento honrada

por ser parte de ella.
2. Estoy satisfecha con loque hace mi unidad y disfruto siendo parte de ella
unidad hace y preferiria no ser parte deella

3. Soy indiferente a lo que mi
dad hace y preferiria no ser parte de ella

4. No me gusta lo que mi uni
5. Estoy absolutamente disgustada con lo que mi unidad hace y quisie-

ra dejar de ser pronto parte de ella.

10. ;Cémo calificaria ]a moral de su unidad?

1. Alta

2. Media

3. Baja

ad es del

11. ;Por qué cree que Su moral y la moral de su unid

modo que es?

12. ;Cémo calificaria la preparacién de su i .
de combate? unidad para una mision
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.Alta
. Media
. Baja

L) N =

13. jPor qué piensa que es ese el nivel de la preparacion actual?

14. ;Coémo describiria la cohesién de su unidad?

I. Somos un grupo muy cohesionado
2. Somos un grupo poco cohesionado
3. Estamos divididos en grupos conflictivos

15. ¢Por qué piensa que la cohesion de la unidad es como es?

. Clmo considera usted la posibilidad de gque las mujeres sirvan en las

siguientes armas”?
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[as mujeres calificadas deberian estar habilitadas para ofrecérse como

voluntarias en estas unidades Las mujeres calificadas deberian estar asig-
nadas a estas unidades del mismo modo que los hombres

16. Infanteria 1 V) 3

17. Caballeria 1 2 3

18. Infanteria de Marina 1 2 3

19. Submarinista 1 2 3

20. ;Cudl de estas tres opciones se acerca a su opinion?

1. Estoy satisfecha con las regulaciones militares actuales que exclu-

yen a las mujeres de ciertos roles de combate
2. Pienso que las mujeres que quieren desempefiarse en combate como

voluntarias deberian estar habilitadas
3. Considero que las mujeres deben ser tratadas como los hombres y

poder servir en todas las armas como los hombres.

1. Sefiale los aspectos reglamentarios que cambiaria y cOmo
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22. Cuando usted fue cadete o aspirante

1. Las mujeres y hombres cadetes estaban segregados en el entrena-

miento basico.
2. Las mujeres y hombres cadetes estaban integrados en el entrena-

miento basico
3. En algunas actividades estaban integrados y en otras no.

23. Usted cree que los hombres y las mujeres deberian estar segre-
gadas durante el entrenamiento béasico, o integradas?(marque todas

las que correspondan)

1 Integrados entre cadetes o aspirantes,
2 Segregados de los oficiales

3. Segregados entre cadetes o aspirantes
4 Integrados con oficiales

24. Cuando las mujeres se incorporan a unidades integradas tini-
camente por hombres, c6mo debieran ser asignadas

1. asignadas indistintamente entre todas las unidades
2. asignarlas so6lo a algunas unidades para que haya mas de ellas en

cada sitio
3. no deberia prestarse atencion al sexo al asignar mujeres a unidades

formadas sélo por hombres.

25. (Cree usted que por ser mujer ha sido tratada de modo dife-
rente por sus colegas de la unidad que integra?

92



26. (Cree usted que por ser mujer ha sido tratada de modo dife-
rente por el/los superiores de la unidad?

27. Si usted cree haber sido tratada de un modo diferente. ;Coémo
ha sido este trato?

A. recibidé mas instruccion que los hombres
B. recibid menos instruccion que los hombres
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tuvo que hacer mas “trabajo servil”

tuvo que hacer menos “trabajo servil™

otros le prestaron mas atencidn por ser mujer

otros la ignoraron

fue molestada y hostigada por ser mujer

se espero menos de usted por ser mujer

se esper6 mas de usted por ser mujer

se le asignaron mejores tareas

se le asignaron peores tareas

tendio a recibir evaluaciones positivos de su trabajo
tendio a recibir evaluaciones negativas de su trabajo
tiene mejores oportunidades de ser seleccionada para ser as-

cendlda que los hombres

O.

tiene pocas oportunidades de ser seleccionada para el ascenso

que los hombres

P.

otras (describir)
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28. ;Ha sido acosada sexualmente desde que esta en las Fuerzas
Armadas? Por acoso sexual nos referimos a comentarios, avances o
manoseos (contacto fisico de contenido sexual sin su acuerdo).

No



Si. pero raramente
Si. algunas veces
Si. frecuentemente

B L

29. Si lo ha sido, ¢(Lo denunci6?

l. Si
2. No

30. jPor qué?

31. ;Qué relacion jerarquica tenfa/tiene con el acosador/a?
Se trata de una persona con mayor grado
Se trata de una persona con igual grado
Se trata de una persona de grado inferior

1.
2.
3.

32. ;Cémo describiria su relacion con el acosador/a en términos

laborales y personales?
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Si usted fuese acosada sexualmente y lo denunciara, ;Qué cree que

pasaria?:

96

33. con la denuncia

1. No se tomaria ninguna accién
2. Tomaria mucho tiempo tratarla
3. Se resolveria rapidamente

34. con los acosos

estos se detendrian
disminuirian

no cambiaria

. se incrementarian
35. con el acosador

-

1. seria apropiadamente castigado



2. recibiria mayor castigo del justo
3. recibiria castigo insuficiente
4. no recibiria ningin castigo

36. ;Ha sido usted maltratada?

1. Si
2. No

37. Si dice que si, describa la situacién que mas recuerda

38. ;Qué relacién jerdrquica tenia/tiene con quien la maltrato?

l. Se trata de una persona con mayor grado
2. Se trata de una persona con igual grado
3. Se trata de una persona de grado inferior

39. ;Cémo describiria su relacién con quien la maltrato, en térmi-
nos laborales y personales?
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40. ;Qué cree le resultaria mas confortable para denunciar una
situacion de maltrato?

1. una superior mujer

2. un superior hombre

3. un funcionario externo mujer
4. un funcionario hombre externo
5. es indistinto

41.

(Qué proporciéon de mujeres hay en su unidad?

42. ;Le preocupa la proporcién actual de mujeres en relacién con
la de hombres?

1. No le preocupa
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2 Si, y prefiere trabajar preferentemente con hombres.

3. Si, y prefiere trabajar donde la proporcion de mujeres en rela-
cion con los hombres es la misma.

4, Si, y prefiero trabajar preferentemente con mujeres

43. Prioritariamente usted ha trabajado con (marque todas las que
correspondan)

un superior mujer
colegas mujeres
mujeres subordinadas

L) N —

44. Los hombres que trabajan en la misma ocupacién que usted,
- Qué creen sobre el servicio de las mujeres en la ocupacion?

l. " La mayoria cree que las mujeres deben ser admitidas en esta
ocupacion

2. Algunos creen que deben ser admitidas, y otros que no.

3. La mayoria cree que las mujeres no deberian ser admitidas en
la ocupacion

4. No puedo decir lo que piensan.

45. Considera que los hombres que trabajan en su unidad tienen
problemas para conducirse respecto de las mujeres

No
Si, un poco
Si, bastante

W) N =

46. ;Cémo calificaria a las otras mujeres en su unidad?

Tienden a desempefiarse mejor que los hombres
Tienden a desempenarse del mismo modo que los hombres

Tienden a desempeiarse peor que los hombres
No lo se, no tengo contacto con ellas.

Lo N —
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47. A su criterio ;Cudles son los factores que limitan el ingreso de
las mujeres a las escuelas de formacioén militar?

48. A su criterio ;jCuéles son los factores que limitan el egreso de
las mujeres de las escuelas de formacion militar?

49. A su criterio ;Cuales son los factores que limitan la carrera
militar de las mujeres?
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Informacion basica

50. Afio de Egreso del Instituto Militar:

51. Fuerza:

52. Grado:

53. Estado Civil:

54. Si, est4 casada o lo estuvo, su conyuge es/era:
1. militar en actividad

2. militar retirado

3 civil

55. ;(Quiénes de los miembros de su familia estan o han estado en
las FFAA? (marque todos los que correspondan)

1. padre
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Género y politicas institucionales:
algunas medidas
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BUENOS AIRES, 2 8 AGO 20{';6‘ o

VISTO las condiciones y programas de ingreso 2007 para las instituciones

educativas dependientes de las JFuerzas Armadas, y

CONSIDERANDO:

Que la reforma constitucional del afio 1994, jerarquizéd diversos instrumentos
internacionales de proteccion de los derechos humanos mediante su incorporacion al orden
normativo, con jerarquia constitucional conforme lo establece el Articulo 75, inciso 22 del
texto constituctonal.

Oue entre los instrumentos que alli se han incorporado a los fines de la presente
resolucion. deben ser consideradas especialmente las normas contenidas en la “Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer” (A.G. res.
347180, 3 LN, GAOR Supp. (No. 46) p. 193, ONU Doc. A/34/46, entrada en vigor 3 de

septiembre de 1981). cuyo predmbulo reconace el aporte de la maternidad cuando atirma
que “el papel de la mujer en la procreacion no debe ser causa de discriminacion™.

Que pesa sobre el Estado y todas sus instituciones, la obligacion genérica de
seguir, por tados los medios apropiados y sin dilaciones, una politica encaminada a eliminar
la discriminacion contra la mujer (Articulo 2° primer parrafo de la citada convencion),

Que, mas especilicamente para el ambito educativo, impone al Estado la
obligacion de adoptar todas las medidas apropiadas para eliminar la discriminacion contra
la mujer, a fin de asegurarle la igualdad de derechos con ¢l hombre en la estera de la

educacion v en particular para ascgurar a las mujeres: “(...) a) Las mismas condiciones de
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(...) acceso a los estudios y obtencion de diplomas en las instituciones de ensenanza de

todas las categorias (.. N La reduccion de la tasa de abandono femenino de los
estudios(...)", todo ello de contormidad con lo establecido en ¢l Articula 10 de la
Convencion.

Que en el dmbito interno, arménicamente con las obligaciones internacionalmente
asumidas, la Ley Nacional Nro. 25.808 dispone en su Articulo 1° que “Se prohibe a los
directivos o responsables de los establecimientos oficiales y privados de educacion publica
de todo el pais, en todos los niveles del sistema y de cualquier modalidad, la adopeion de
acciones institucionales que impidan o perturben el inicio o prosecucion normal de sus
estudios a las estudiantes en estado de gravidez o durante el periodo de lactancia y a los
estudiantes en su caracter de progenitores. Las autoridades educativas del respectivo
establecimiento estaran obligadas, en cuanto a la estudiante embarazada. a antorizar 1os
permisos que, en razon de su estado sean necesarios para garantizar tanto su salud fisica y
psiquica como la del ser durante su gestacion y el correspondiente periodo de lactancia”

Que en el caso concreto de las mujeres embarazadas | la formacion impartida en
las instituciones educativas militares impone requisitos de cardcter fisico y/o psicologico no
compatibles con dicha condicién ni con los primeros meses de vida del nifo/a recién
nacido/a en tanto pueden comprometer e| proceso de gestacion, la salud de la madre y del
nifio 0 nifia por nacer o recién nacido.

Que la norma legal citada anteriormente es clara en cuanto obliga a las

instituciones educativas a conjugar todos |os estuerzos necesarios para no nterrumpir con

cardcter definitivo el ejercicio del derecho 4 1a educacion por embarazos sobrevivientes ni
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impedirlo a aquellas personas que tienen hijos bajo su tutela.

Que, sin embargo. en el dmbito de las instituciones educativas dependientes de las
fucrzas armadas existen numerosos actos administrativos que impiden el inicio o
prosecucion normal de sus estudios a las estudiantes en estado de gravidez o en periodo de
lactancia y a las estudiantes en su caracter de progenitoras.

Que, en esle sentido, los reglamentos de ingreso de las instituciones educativas de
la Fuerza Aérea establecen como condicion de ingreso “ser de estado civil soltera, sin hijos
ni familiares a cargo (...)condicion que deberd mantenerse durante su permanencia en ¢l

. . 56 2 - & ibuy i)
Instituto en cardcter de Alumno. Asimismo, no dara ocasion a que s€ atribuya la (

: : I : 3 s la Escuela de
maternidad de alguien .7 (ef. Condiciones y programas de ingreso 2007 de 1a Ese

. .y . ; < —— - 4 < acion
Suboficiales de la Fuerza Aérea, la Escuela de Aviacion Militar y el Instituto de Formt

Ezeiza).

. . T cativas del
Que, por su parte, en lo referente al ingreso a las instituciones educativa

) . R ivil soltero, sin hijos
Lijereito Argentino, se establece como requisito general ser “de estado civil s¢

. - , ma de ingreso del
y mantener estas condiciones hasta su egreso” (cf. Condiciones y program gr

: ; - s " ; _— icional de cadetes, de
Colegio Militar de la Nacion para el sistema de incorporacion tradiciond :

, : — : : san de oficiales al Ejéreito “Siglo XXI7)
enfermeria universitaria v el sistema de incorporaciin de ohiciaies €t =

& 4 u R T T T .| rograma de ingreso de la
o ser “de estado civil, soltero, sin hijos” (cf. Condiciones y progra

. . o N, m o “ser de estado civil soltero sin
Iscuela de Suboficiales del Ejéreito “Sargento Cabral™ o 7s¢ )

- . R b iales (a excepcion de los pilotos
hijos, casado. divorciado o viudo, sin hijos extramatrimoniales (a excepcion de P

s s .t Condiciones serama de ingreso del Colegio
que deben ser solteros, sin hijos)” (cf. Condiciones y prog &

Militar para el sistema de incorporacion de profesionales y de profesionales de sanidad).

v
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Que resulta conveniente resaltar el antecedente de la Armada Argentina, que en
virtud de la Disposicion DGPN N° 13/06 “R™, ha modificado normativamente los criterios
tradicionales en el sentido ordenado por la Ley Nacional y los Instrumentos Internacionales
de Proteccion de Derechos Humanos, para el ambito de la Escuela Naval Militar.

Que. no obstante el avance que la Disposicion aludida implica, en ta paginas de
Internet de las instituciones educativas de la Armada ain figuran como requisitos exigidos
para el ingreso cuestiones tales como “Ser soltera, no tener hijos naturales, reconocidos o a
cargo, ni estar embarazada. Estas condiciones se deberan mantener hasta obtener el alta
como guardiamarina” (cf. Condiciones de ingreso al cuerpo de comando establecidos en el
inc. g) del Articulo 202 del Reglamento de Ingreso a la Escuela Naval Militar). Por su
parte, se establecen requisitos similares para el ingreso a fa Escuela Nacional de Nautica
“Manuel Belgrano” y la Escuela de Suboficiales de la Ammada (cf. punto 1.4 de las
condiciones y requisitos de ingreso a la Escuela de Suboficiales de la Armada segiin VR
01/06)

Que en razén de las disposiciones de las distintas instancias de formacién militar
que estipulan como requisito de admisiéon no tener hijos a cargo al momento de la
presentacion y hasta el egreso de la institucion educativa de que se trate, se hace necesario
corregir ¢l criterio de modo tal que las mujeres con pretension de ingreso a la fuerza que
tengan hijos a su cargo y aquellas que habiendo ya ingresado resultaren embarazadas con

(—_') '7 7 posterioridad o asumieran la adopcidn legal bajo sus distintas modalidades, cualquiera sea
la etapa de su formacion en que se encontraren, no vean restringido en razén de su

condicion maternal, el pleno goce, ejercicio y acceso al derecho a la educacion.,
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(e, si bien la Ley Nacional Nro. 25.808 no contempla ¢l supuesto de las madres
adoptivas. razones de interpretacion armonica, complementaria ¢ integral del catdlogo de
derechos v parantias individuales que obligan al Estado hacen procedente dicha prevision
oda ver que ta omision pueda prestarse a supuestos interpretativos o caliticarse en si

misma de una omision que compromete la plena vigencia de la garantia de no

discriminacion Y wato igual contemplada histricamente en ¢l Articulo 16 Jde W
Constitucion Nacional y lo establecido por el Articulo 1.1 de la Convencion Americana de
Derechos Humanos y concordantes.

Que el Convenio Marco de Cooperacion Institucional entre el MINISTERIO DE
DEFENSA ¥ EL CONSEIO NACIONAL DE COORDINACION DE POLITICAS
SOCIALES DI LA PRESIDENCIA DE 1A NACION, firmado por la Sefiora Ministra de
Defensa y ¢l Sefior Ministro de Desarrollo Social ¢l dia 8 de marzo de 2006 ¢n la Ciudad
Auténoma de Buenos Airres, tiene entre sus objetivos garantizar a las mujeres la no
discriminucién, la igualdad de oportunidades (...) y ¢l respeto de sus derechos humanos en
¢l desarrollo de sus carreras laborales, remover obstaculos materiales, culturales y legales
Que impidan concifiar la vida laboral y familiar de mujeres y varones y propender a la
adecuacion de la normativa interna de cada una de las Fuerzas a las disposicion de la
Convencién sobre todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (cldusula 2, incisos a,
¢y D). Ademas, la clausula cuarta de dicho convenio establece el compromiso reciproco de
ambas instituciones a prestarse asistencia tdécnica, materiales y personal segin las

prosibilidades que en cada caso se determinen.

Que ha tomado la intervencion de su competencia la DIRECCION GENERAL

DE ASUNTOS JTURIDICOS de este Ministerio.
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Que la suscripta es competente para el dictado de la presente medida en virtud del

articulo 4” de la Ley de Ministerios (L.o. 1992).

Por ello,

LA MINISTRA DE DEFENSA

RESUELVE:
ARTICULO 1°- Instrayese al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EIERCITO, al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA
AEREA y al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA para
que deroguen todo acto administrativo o reglamento, dictado por las respectivas Jefaturas
del Estado Mayor General de las Fuerzas u érganos dependientes de las mismas, contrarios
a lo dispuesto en el Articulo 1° de la Ley N°25.808.
ARTICULO 20.- Instriyese al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL
EIERCITO, al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA
AEREA y al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA para
que dispongan lo necesario para que en los ambitos de las respectivas fuerzas se dejen de
observar practicas administrativas que resulten contrarias a lo establecido por ¢l Articulo 17
de la Ley N* 25584, modificado por Ley N” 25 808.
ARTICULO 3°- Instriyese al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL

EJERCITO, al SENOR IEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA
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AEREA y al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA para
que en el plazo de TREINTA (30) dias corridos. informen sobre el cumplimiento de la
medida dispuesta en el Articulo 19 de la presente Resolucion.

ARTICULO 4°- lasta tanto se dé cumplimiento a las disposiciones precedentes, instroyase
al SENOR JEFE DEL ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO, al SENOR JEFE
DEL ESTADO MAYOR GENERAL DE LA FUERZA AEREA y al SENOR JEFE DEL
ESTADO MAYOR GENERAL DE LA ARMADA, para que las autoridades que
correspondan se abstengan de adoptar temperamentos que comprometan la continuidad de
las alumnas en el proceso educativo o interrumpan definitivamente su formacién con
motivo de hallarse en estado de gravidez.

ARTICULO 5°.- Registrese, comuniquese y archivese.

M®. DEFENSA
RESOLUCIOM =

AL ég 2
{Dmdhlildz ﬁf“ 7
Wmisira
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< que, a lal efecto, afecltard el MIHISTERIO D DEFENSA  en

CONVENIO ENYTRE EL MINISTERIO DE DEFENSA DE LA NACION Y EL

MINISTERIO DE EDUCACION DEL GOBIERNO DE LA CIUDAD AUTONOMA DE

BUENOS AIRES

Entre el MINISTERIO DE DEFENSA de la NACTON, con domic i lio en
Azopatdo 250 de La CLUDAD ALTOOMA ik RO AIRES;

representado en este aclo por su lLitular, la Sefora Ministra

Dra. Nilda C. GARRE, en adelante el MINISTERIG |

I DEFENSN, pol
una parte, y el MINISTERIO DE EDUCACTION el GORTERNO DE LA
CIUDAD AUTONOMA  DE BUENOS ALRES, rtepresentarlo por su tiltular,

el Prof. Alberlo SILEONI, con domicilico en la calle Paseo

Coldn  N® 255, piso 9°, de la CLIDAD AUTONOMA DI BURHOS ALRES,

en adelante el MINISTERIO D)) ;AT O, P la wtra; en

presencia del Sr. Jefe de Gobieino de la ClLUDAL ANTONOMA DE
BUENOS ATRES, el Lic. Jorge TELERMALL convienen en o suscr ibig
el presenle  Convenio, el

que  s5e  envuent o a sujela  a las

condiciones estalblecidas por las siqguient es clausulas:

PRIMERA: FEl1 objelo del presente Canvenio unsisle en la

creacidn  de  un Jardin Maleinal e, con dependencia del

MINISTERIO  DE Ii'.l'”‘,'t'\"ﬁ‘:”l, funcionara en los espacios tisicos

la
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sede de la calle Balcarce N° 677 de la CIUDAD AUTONOMA DE

BUEHOS AIRES. Rl Jefe de Gobierno de la CIUDAD AUTONOMA DE

BUFMNOS AIRES, presente en este acto, aprueba -en lo

concerniente a la jurisdiccién a su cargo- la c¢reacibén de

dicho Jardin Malernal.

SEGUHDA: A los fines indicados en la clausula PRIMERA, el

MINISTERIO DF EDUCACION se compromete a:

a)

b)

)

designar el personal docenle, lanto de Conduccién como de
Fjecucion, personal cuyos haberes afrontara el MINISTERIO
DI ELUCACION;

aportar el material didactico necesario;

prestar el servicio de comedor escolar; y

otorgar tos subsidios legalmente dispuestos, y los que se
puedan establecer en el Fuluro, correspondientes a la
Asociacién Cooperadora que se cree en el nuevo

eslablecimiento educalivo.

TERCERA: Por su parte, el MINISTERIO DE DEFENSA toma a su

cargo:

a)

la designacién y pago de haberes del personal en cantidad
necesarcia para que cumpla tareas similares a las

cotrespondientes a los Auxiliaves de Servicios Genervales e
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los demas establecimientos educat ivos perlenscientes al

MINTSTERIO DE EDUCACION;

by la provision de los element os ol mant enimient o Y de

limpieza;

c) el pago de Jos servicios de electiricidad, agua,  ygas y

Leléfono que se

ut il =n en el establecimient o adacativo; vy

d) la ejecucian de Ladas aquel las obras y lefacciones

necesarias para reformar y refuncionalizar el edificio a

fin de adecuarlo al destino fijado en la clansgi PRIMERA,

y la ulterior conservacion en condiciones adecuadas de la

infraestructura edilicia y sus inslalaciones

l‘-”_D:P‘,,I..‘I_\: Para e cumplimiento de lo acordadao en el prunto o) de

la clausula TERCERA, tomard inleivencion la DERECCION GENERAL
DI THERAESTRUCTURR, MATEN M BT O i EQUTPAMTENTO del
MIHNTSTERTO DE EDUCACTION, la cual evaluara, ocon caracler previo

o

la initciacion e las acl ividades propias del

establecimient o, las condiciones e los espaciaos dest inados al
mismo vy adecnaciones que deban efecluarse, lodo =1l en el
marco de las cocomndiciones v restyicciones  que  surgen  del
caracter de palrimonio hisldrp e cultural del edificio, para
1o cual elaboraréa Yopropondra al MINISTERIO  DE DEFENSA el

proyecta respecltivo. Fl MINISTRRIO D DEFENSA suslanciara el
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procedimiento contractual que corresponda, de conformidad con
el régimen de conLrataciones de la Administraciéon Publica
Hacional (Dlos. HNres. 1023/01 y 436/00), vy solventara los

vostos resullanles.

QUINTA:  Las partes, de comin acuerdo, establecen que la
i istri ic iguiente
capac  inl de la malricula sea distribuida de la sigui

manera: el SFESENTA Y CINCO POR CIENTO (65 %) se destinara a

los  hijos/hijas del personal dependiente del MINISTERIO DE

. N H I a
DEFENSA, vy el TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35 %) restante,

i | ecinal
- - 27 iad a comunidacd vecl
los ninos/ninas de familias de 1

COlLesp mdiente.

& elen a la
SEXTA: A los efeclos del presente, las partes se som

i o | <] Lo Contencioso
compel encia Jde  los Tribunales Nacionales en

e m  BUENOS  ALRES,
Administrat ivo Federal de ta crupab  bE T

jurisdiccidon: que
renunciando a cualquier olro fuero Yy/0 m 1

i omicilios legales al
pudiera  corresponder, conslituyendo domic ;

- ~iados en el acapite
los denunclad )
efecto  Jdel presenle &n

dejandose expresa constancia de que las nolLificaciones

Selteial | MINLISTERIO DE EDUCACION deberan praclicarse en
Tudiciales al !

la calle Uruguay 458, en atencion a lo dispueslo por la ley N°
= =

1.218 (poCBA  N°  1.850) vy pet la Resolucién W 77-PG-
2 O B! =
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CABA/2.006.

En prueba de conformidad, se Ffirman LDOS (2) ejemplares de
mismo tenor y a un solo efeclo, en la ClUDAD AUTONOMA
nes

BUENOS AfRES a los A& dias del

| OCTULRE  de zuv6. .

,,,,, - )

7’

y )
///////1/// //Z/(// /é,/JORGE TELERMAN

JEFE DE GORIFRNO DE LA
- CHRIDAD AU - .

Dra. pilda Garre

Ministra de Defensa
PROF ALBEIVTO SILECN(
MINISTRO DEEDUCACION

convemioMe 32/06

DIE

de
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suenos ares, 1 4 NOV 2006

VISTO la Ley Nacional N° 24.429, su Decreto Reglamentario N° 978 de fecha 6

de julio de 1995 |y

CONSIDERANDO:

Que el Decreto mencionado en el VISTO reglamenta el funcionamiento del
Servicio Militar Voluntario, estableciendo que no podrdn ingresar aquellos ciudadanos que
tengan hijos o personas legalmente a cargo ( v. art. 8° inc. b), Anexo I, Dto. N® 978/95).

Que, la distincién basada en este crierio afecta el derecho a acceder en forma
igualitaria al empleo ( v, arts. 14 bis y 16, Const. Nac.).

Que una distincion de estas caracteristicas contradice el conjunto de obligaciones
que el Estado Argentino ha asumido internacionalmente respecto de la necesidad de remover
obstaculos que impidan el efectivo goce de los derechos.

Que la reforma constitucional del afio 1994 jerarquizd diversos instrumentos
internacionales de proteccion de los derechos humanos mediante su incorporacion al ofden
normativo con jerarquia constitucional conforme lo establece el articulo 75, inciso 22), del
texto constitucional.

Que entre tales instrumentos, se encuentra el Pacto Internacional de Derechos
Feonamicos, Sociales v Culturales  ( adoptado por Resolucion N° 2200 [XXI] de la
ASAMBLEA GENERAL DE LAS NACIONES UNIDAS, ratificado por el Estado

i Argentino mediante Ley N° 23.313), cuyo articulo 6° reconoce el derecho a wabajar, que

comprende el derecho de toda persona a tener la oportunidad de ganarse la vida mediante un
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Ly
trabajo libremente escogido o aceptado, y obliga 2 los Estados a adoptar las medidas
adecuadas para garantizar este derecho.

Que, por olra parte, en su articulo 10, el mencionado Pacto establece que se debe
conceder a la familia la mds amplia proteccidn y asistencia posibles, especialmente para su
constitucion.

Que mediante la Ley N° 23.451 se ratificd el Convenio N° 136 de la
ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL TRABAJO sobre la Igualdad de Oportunidades
y de Trato entre Trabajadores y Trabajadoras: Trabajadores con Responsabilidades Familiares
(adoptado por la Conferencia General de la ORGANIZACION INTERNACIONAL DEL
TRABAJO del 23de junio de 1981). Dicho convenio reconoce en sus considerandos la
necesidad de instaurar la igualdad efectiva de oportunidades y de trato entre los trabajadores
de uno y otro sexo con responsabilidades familiares, al igual que entre éstos y los demds
trabajadores.

Que dicho Convenio en su articulo 3° dispone que con miras a crear la igualdad
efectiva de oportunidades y de trato entre trabajadores y trabajadoras, cada Miembro deberad
incluir entre los objetivos de su politica nacional el de permitir que las personas ¢on
responsabilidades familiares que desemperien o deseen desemperiar un empleo ejerzan su
derecho a hacerlo sin ser objeto de discriminacion v, en la medida de lo posible, sin conflicto
entre sus responsabilidades familiares y profesionales.

Que, asimismo, el articulo 4° del citado Convenio prescribe que en el disefio de
las politicas de Estado relativas al empleo deben crearse condiciones para lograr la igualdad
efectiva de oportunidades y de trato enure trabajadores y trabajadoras, para lo cual deben

adoptarse medidas que permitan a los trabajadores con responsabilidades familiares el
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ejercicio de su derecho a clegir libremente su empleo.

Que, no obstante los logros obtenidos en las dltimas décadas, en el contexto socio-
cultural actual ain persisten reglas y précticas que discriminan a las mujeres por su condicién
de tales y se mantienen, de hecho, mayores obligaciones en relacion a la crianza de los hijos y
¢l sostén del hogar que los hombres.

Que, por ello, resultan las mujeres particularmente afectadas por reglas como las
que el presente Decreto modifica, que fundan la discriminacidn en la existencia de hijos a
cargo.

Que, en razén de ello, deben ser consideradas especialmente las normas
contenidas en la Convencién sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion
contra la Mujer (aprobada por Resolucién 34/180 de la ASAMBLEA GENERAL DE LAS
NACIONES UNIDAS del 18 de diciembre de 1979 y ratificada por Ley N° 23.179), cuyo
predmbulo reconoce gue para lograr la plena igualdad entre el hombre y la mujer es necesario
modificar el papel tradicional tanto del hombre como de la mujer en la sociedad y en la
famiha.

Oue pesa sobre el Estado y todas sus instituciones la obligacion genericar de
seguir, por todos los medios apropiados v sin dilaciones, una politica encaminada a eliminar
la discriminacion contra la mujer (v.art. 2° primer parrafo, Convencidn cit.).

I Que, mas especificamente para el ambito laboral, se impone al Estado la
obligacion de adoptar todas las medidas apropiadas para asegurarle a la mujer, conforme lo
establecido en el articula 11 de la Convencidn sobre la Eliminacion de todas las Formas de

%/. Discriminacion contra la Mujer, 1dénticas oportumdades de empleo vy el derecho a la libre

eleccion del mismo, entre otras
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Que ello debe hacerse sin descuidar sus particulares obligaciones en relacion con
el efectivo goce del derecho a la salud y su relacion con las condiciones de trabajo, incluso la
salvaguardia de la funcidn de reproduccidn (v. art. 11, inciso 1), ap. f), Convencion cit.),

Que no existen motivos para excluir de estas prescripciones las regulaciones sobre
acceso al empleo en el ambito militar, toda vez que el espiritu de las normas internacionales
resefiadas es generar condiciones para el acceso igualitario de hombres y mujeres con hijos a

su cargo, a las més diversas actividades.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO
DE DEFENSA ha tomado la intervencion que le compete.

Que el dictado de esta medida se efectia en uso de las atribuciones conferidas al

PODER EJECUTIVO NACIONAL por el Articulo 99, inciso 2), de la CONSTITUCION
NACIONAL.

Por ello,
EL PRESIDENTE DE LA NACION ARGENTINA
DECRETA:

ARTICULO 1°.- Derogase el inciso b) del articulo 8° de la Reglamentacion del Servicio

dw}
ed

Militar Voluntario aprobada por Decreto N° 978 de fecha 6 de julio de 1995.

J' ARTICULO 2° .- Comuniquese, publiquese, dése a la Direccion Nacional del Registro Oficial
o Z” y archivese. 7
- DECRETCON® 4§
R

. hd
SRy Do

/ N
Dr. ALBERTO ANGEL Fém‘ii:;w
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BUENOS AIRES, 28 DIC 2006

VISTO las condiciones y programas de ingreso 2007 para las instituciones

educativas dependientes de las Fuerzas Armadas vy,

CONSIDERANDO:

Que el principio de igualdad y no discriminacién se encuentra establecido
en nuestra Carta Magna a través de las garantias plasmadas en el Articulo 16 de la
Constitucion Nacional cuando expresa que en la Republica Argentina “Todos sus
habitantes son iguales ante la ley, y admisibles en los empleos sin otra condicién
que la idoneidad”

Que por su parte, el articulo 14 de la Constitucién Nacional refuerza y es-
pecifica el mandato de igualdad cuando establece que “Todos los habitantes de la
Nacion gozan de los siguientes derechos conforme a las leyes que reglamenten su

ejercicio; a saber. de trabajar y ejercer toda industria licita (...)".

Que la Declaracion Universal de Derechos Humanos (Declaraciéon Univer-

sal) en relacion con la igualdad y el derecho a la educacion, dispone: “Toda persona

tiene derecho a la educacion (..}, el acceso a los estudios supeticres sera igual para

. J. ]
! i
" W1 3 ! todos, en funcidén de los méritos respectivos”, y el pacto Internacional de Derechos
e ¢ ]
» Econdmicos, Sociales y Culturales dispone: “La ensefianza superior debe hacerse
Wi
B
ﬂum = igualmente accesible a todos, sobre la base de la capacidad de cada uno” ( Articulo

13 2 ¢ PIDSEYC)
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Que el derecho de identidad se encuentra garantizado en la Convéncion

Americana de Derechos Humanos en el articulo 18 cuando expresa que “Toda per-
sona tiene derecho a un nombre propio y a los apellidos de sus padres o al de uno
de ellos (...)". Que por su parte, el articulo 19 establece “Todo mino tiene derecho a
las medidas de proteccion que su condicion de menor requieren por parte de su fa-

milia, de la sociedad y del Estado”.

Que la Convencién sobre los Derechos del Nifo, aprobada en la Republi-
ca Argentina por Ley N° 23 849, en relacion con el derecho de dentidad en su
Atticulo 7° dispone: ‘El nifio sera inscripto inmediatamente  después de  su
nacimiento y ftendra derecho desde que nace a un nombre. a adauntir una

nacionalidad y, en la medida de lo posible a conocer a sus padres y a ser cuidado

or ellos”. . p ;
R Que en el ambito interno, armaénicamente con las obligaciones internacio-

nalmente asumidas. la Ley Nacional N°® 18 248 dispone en su articulo 19 que “Toda
persona nalural tiene el derecho y el deber de usar el nombre y apelliddo que le co-
fresponde de aciierdo con las disposiciones de la presente ley”

Que el Articulo XXX de la Declaracion Americana de Derechos vy Deberes

del Hombre establece que "Toda persona tiene el deber e asistir alimentar educar

y amparar a sus hijos menores de edad ()"

Que tras la reforma constitucional del ano 1994 el compromiso estatal se
ha visto reafirmado por las normas que garantizan el caracter de derecho fundamen-
tal de la igualdad y no discriminacion, tal como lo demuestra palmanamente el con-

tenido de instrumentos tales como la Declaracion Americana de los Derechos y De-
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beres del Hombre; la Declaracion Universal de Derechos Humanos, fa Convencion
Amenicana sobre Derechos Humanos; el Pacto Internacional de Derechos Econémi-
cos, Sociales y Culturales; el Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos , la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, que rigen en las condiciones de su vigen-
cia y en relacion de complementariedad con las normas de nuestra Constitucion,

segun lo dispuesto por el Articulo 75, inciso 22 de ésta.

Que por otra parte, la Republica Argentina en su rol de Estado Parte, se
ha comprometido a garantizar los derechos reconocidos en las distintas convencio-
nes “sin discriminacion alguna por motivo de raza, color, sexo, idioma, religion, opi-
niones politicas o de cualquier otra indole, origen nacional o social, posicién eco-
nomica, nacimiento o cualquier otra condicion social” (Articulo 1.1 de la Convencion

Americana sobre Derechos Humanos).-.

Que debe recordarse aqui lo establecido en la Opiniéon Consultiva de la
Corte Interamericana de Derechos Humanos OC-17/2002 de 28 de agosto de 2002,
solicitada por la Comisién Interamericana de Derechos Humanos sobre Condiciéon
Juridica y Derechos Humanos del Nino: *(...) 8. Que la verdadera y plena proteccion
de los miAos significa que éstos puedan disfrutar ampliamente de todos sus dere-
chos. entre elios los econdmicos, sociales y culturales, que les asignan diversos ins-
trumentos internacionales Los Estados Partes en los tratados internacionales de
derechos humanos tienen la obligacion de adoptar medidas positivas para asegurar

la proteccion de todos los derechos del nifio (.. )"
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Que la posibilidad de reglamentar un derecho constitucional esta sabia-
mente contemplada en el texto de la carta magna desde el afio 1853 cuando en su
Articulo 14 dispone que los derechos y garantias que tiene como limite propio las

reglamentaciones que las leyes establezcan

Que los limites a los derechos y garantias que se derwvan de las regla-
mentaciones no pueden vulnerar lo dispuesto por el articulo 28 de la Constitucion
Nacional cuando prescribe que sus contenidos no pueden ser alterados por las mis-
Mas, circunstancia en la que incurren aquellas reglamentaciones que, so pretexto
de regular el gjercicio de un derecho, excluyen del goce y ejercicio a algunas perso-
nas basandose en distinciones sin fundamento axiologico legitimo o adoptando crite-

nos reglamentarios innecesarios y desproporcionados.

Que los criterios de aptitud, reclutamiento y seleccién de personas para el
acceso a instituciones militares contienen un conjunto de exigencias objetivas para
los aspiranteg, ligadas a capacidades y aptitudes intelectuales y fisicas, cuya razo-
nabilidad resulta incuestionable en tanto aquéllas guarden una relacion directa con
las finalidades Y requerimientos generales de la formacion militar.

Que, en el ambito interno, la Ley Nacional Nro 25.584 dispone en su ar-
ticulo 1° “Se prohibe a los directivos o responsables de los establecimientos oficia-
les y privados de educacion pablica en todo el pais, en todos los niveles del sistema
y de cualquier modalidad, fa adopcion de acciones institucionales que impidan o per-

turben el inicio o prosecucion normal de sus estudios a las estudiantes en estado de



Ministerio de Defensa

gravidez o durante el periodo de lactancia y a los estudiantes en su caracter de pro-

genitores ( ..)".

Que la norma legal citada anteriormente es clara en cuanto obliga a 1as
instituciones educativas a conjugar todos los esfuerzos necesarios para no interrum-
pir con caracter definitivo el ejercicio del derecho a la educacion a los estudiantes en

su caracter de progenitores ni impedirlo a aquellas personas que tienen hijos bajo su

tutela
Que, sin embargo en el ambito de las instituciones educativas dependien-
tes de las fuerzas armadas existen numerosos actos administrativos que impiden el

inicio o prosecucion normal de sus estudios a los estudiantes en su caracter de pro-

genitores

Que, en este sentido, los reglamentos de ingreso de las instituciones edu-
cativas de la Fuerza Aérea establecen como condicion de ingreso “ser de estado civil
soltero, sin hijos (...) y sin familiares a cargo, debiendo permanecer en esta situacion
mientras sea alumno y hasta el egreso del Instituto. Asimismo no dara ocasion a que
se atribuya la paternidad ( ) de alguien o el reconocimiento espontaneo del propio
aspirante a lo antes mencionado . ." (cf. Condiciones y programas de ingreso 2007
de la Escuela de Suboficiales de la Fuerza Aérea, la Escuela de Aviacion Militar y el
Instituto de Formacién Ezeiza) Que, por su parte, en lo referente al ingreso a las
instituciones educativas del Ejército Argentino, se establece como requisito general
“ser de estado cwil soltero sin hijos, casado, divorciado o viudo, sin hijos extramatri-

moniales (a excepcion de los pilolos que deben ser soiteros, sin hijos)” (cf. Condicio-
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referidos a la condicion de tener hijos o de tenerlos durante su permanencia en la
institucién.

ARTICULO 4°.- Registrese, comuniquese y archivese.
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VISTO los resultados arrojados por la encuesta sobre integracion de las

mujeres a la vida militar realizada en el marco del Observatorio sobre Situacion de las

Mujeres en lus FUERZAS ARMADAS que lleva adelante este Ministerio, la Resolucion del

MINISTERIO DE DEFENSA N 8§49/06 y el Decreto N® 1647 del 14 de noviembre de 2006,

CONSIDERANDO:

Que con ¢l fin de realizar un seguimiento y evaluacion de la insercion de la
mujer en la carrera militar a efectos de instrumentar politicas que atiendan a una integracion
de las mujeres en las FUERZAS ARMADAS de la REPUBLICA ARGENTINA fundada en
la equidad, este Mimisteno puso en funcionamiento el Observatorio sobre la Situacion de las
Mujeres en las FUERZAS ARMADAS

Oue la creacion del Observatorio en el ambito del MINISTERIO DE
DEFENSA responde a la necesidad de propiciar una agenda de trabajo que considere
especificamente las cuestiones de genero, en respuesta a las obligaciones internacionalmente
asurmidas por el ESTADO ARGENTINO, reafirmadas con la reforma constitucional del afio
1904 v la jerarquizacion de diversos instrumentos internacionales de proteccion de los
Derechos Humanos (v art. 73, nc. 22, Const. Nag.)

Oue entre los strumentos que alll se han incorporado, a los fines de la
presente resolucton deben ser consideradas especialmente las normas conlemdas en la

Convencion subre la Eliminacion de 1odas las Formas de Discniminacion contra la Mujer™ (v
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Res. AG N° 34/180, 34 U.N. GAOR Supp, (Na 46 p. 193, ONLD Dac & 344o, entrada en

vigor 3 de septiembre de 1981, cuyo articulo 2% primer parraio, impone a los Futados la
obligacion genérica de segunr, por todos Tos medios apropiados v s dilsciones, una politica
encaminada a eliminar la discrinunacion contra la mujer

ue entre 1os objetivos especificos del Observatorio se encueniza el de defing
las pautas de intervencion polinca hacta da proteccion v merorameento del desenpeio v
Promocion de las mujeres militares

Que a tal fin se ha desammollada una encuesta en forna reservada ¥y dnomima
dirigida & mujeres oficiales y suboficiales de las wes FUERZAS ARMADAS mediante la
cual se relevaron opimones y puntos de vista sobre distintos aspectos atimenles o las
Perspectivas profesionales y su desarrollo en el contexto instutucional vonormanvo de las
Fuerzas. En la mencionada encuesta se encontraban previstas preguntas puntuales refendas al
manejo de las demandas que hacen a la matermidad

Que conforme los datos de dicha encuesty respondidia en forma anonima por
mas de SETECIENTAS (700) mujeres de

las Fuerzas v procesadas al mes de noviembre de

Rkl " I oy o
2006, existe uniformidad en CHano @ que las meres que mtegran dichas Fuerzas, al ser

consultadas sobre cambios reglamentarios que tavoreceran una relscion mas compatihle entre
su desarrollo personal y su vida tamiliar, mencionan en un lugar muy mpoitante la necesidad
de contemplar la situacion de lactancia Y matermidad al momento de asignar las guardias

ue por otra parle, las mujeres respondicron que los embarazos, la crianza de
los hijos v 1a tamilia constituyen un tactor hinanie para el acceso, eLresu v permanencia en
las FUERZAS ARMADAS.

CQue la misma encuesta muoesiry que el SESENTA Y CUATRO POR CIENTO
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(04%) del personal militar femenino tiene hijos y que el CUARENTA Y NUEVE POR
CIENTO (49%4) de ellas dice haber manejado de manera no muy cémoda o muy
mcomodamente las demandas de la maternidad desde su condicion profesional.

Que las encuestas fueron acompafiadas por un conjunto de entrevistas que
estuvieron orientadas principalmente a establecer desde la perspectiva de las mujeres militares
los aspectos salientes del ingreso, Jdesempefio y promocion del personal femenino de las
FUERZAS ARMADAS, entre cuyos resultados resalta la demanda de una regulacién
especitica del régimen de guardias para los periodos de embarazo y lactancia.

Que en orden al marco normativo, es importante considerar que ¢l articulo
FLE Fde Ta Convencion sobre la Eliminacién de todas las Formas de Discriminacion contra la
Mujer, aludida previamente, dispone que Los Estados Partes adopiardn todas las medidas
wrropiadas para elimmar la discriminacion contra la mujer en la esfera del empleo a fin de
wsegurar a la mugjer, en condictones de igualdad con los hombres, los mismos derechos, en
particudar ¢y El derecho a la proteccion de la salud v a la seguridad en las condiciones de
rabaro, incluso la salvaguardia de la funcion de reproduccion.

Que i articulo 11.2.d dispone que debe prestarse especial atencion a la
situacion de embaraco en relaciéon con las actividades que se haya probado que puedan
resultar perjudiciales para ellas.

Que, pur su parte, el Pacto Internacional de Derechos Economicos, Sociales y
Culturales (adoptado por la Asamblea General de la ONU el 16 de junio de 1966 y entrado en
vigor el 3 de enero de 1976) contemplado en el articulo 75, inciso 22, de la CONSTITUCION
NACIONAL, dispone en su articulo 10.2 que los Estados parte deben conceder especial

proteccion @ las madres durante un periodo de niempo razonable antes y después del pario ...
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Que por lus caracteristicas propias de la acuvidad de guardia resulte necesario
limitar su asignacion en el caso de las mujeres embarazadas ¢ lactamies o 1in de garantizar un
adecuado desempefio de las funciones profesionales ¥ un optime estado fisico que anenda la
situacion especial por la que se atraviesa.

Que idénticas consideraciones son aphcables al periodo para las mujeres
lactantes.

Que este acto admimstrativo es complementanc Je la Resolucion MDD Ne
849/06, en cuanto remueve los requisitos que impedian el acceso de las mujeres a las
FUERZAS ARMADAS par motivos de matermidad y con ¢l nuevo regiinen para el ingieso al
Servicio Militar Voluntario modificado por Decreto N Fod 7 06,

Que la presente medida se dicta en virtud de o dispuesto por os articulos 4€,

inciso b), apartado 9¢ y 19, de la Ley de Mimsterios (1.0 1992 v sus modificaciones.

Por ello,
LA MINISTRO DE DEFENSA
RESUFILVE:
ARTICULO 1°- Instriyase al Jefe del ESTADO MAYOR GENERAL DE 1A ARMADA, al
Jefe del ESTADO MAYOR GENERAL DEL EJERCITO y al Jete del ESTADO MAYOR
GENERAL DE LA FUERZA AFREA, para que en el plazo de TREINTA (30) dias corridos,
revisen Ja normativa, reglamentacion o critenos de ingreso vigenles para la asignacion de
tareas de guardia a fin de exceptuar de las mmismas a las mujeres embarazadas y, también, a

aquellas que se encuentien en periodo de lactancia, sicmpre que un profesional medico

certifique tal condicion.
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A los fines de la consideracién del periodo de lactancia, se computara UN (1)
afu a partir Je la fecha de nacimiento del hijosa.

ARTICUL O 2% - Una ver que se hubiera dado cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 1°

de lu presente resolucion, pongase en conocimiento de este Ministeno.
ARTICTILO 37 - Registrese, comuniquese y archivese,
RESOLUCION N«

i M° DEFENSA.-
1} RESOLUCION -

de Qefansn
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BUENOS AIRES 16 FEB 2007

VISTO Y CONSIDERANDO"

Que, al igual que en el restc del mundo, en Iz Argenting las mujeres
fueron admitidas tardiamente a las Fuerzzs Armadas.
a8 unz institucidn tradicionaiments

Que. esie proceso de integracion. a

masculina y cuya tarea central, ! combate, esia culturaimente asociacz al genero

mascuiino, no ha sido sin embargo un proceso paregjc en tode 2f mundo
Que. lz expenenciz intemacional y los aicances dei debate sobrs al

considerar 2 Iz hors de abordar =/ proceso

1)

tema resultan un antecedente valicsc a

argentinc de incorporacion ae mujerss a las FUERZAS ARMADAS.

Que. desde su incorporacion. la participacion de !as mujeres se ampiio
graduaimenie en determinados ambitos pero. en mayor medica. 2n ios cuerpes
profesionales y en el voluntariade y. en menor proporcién. en los cuerpes comande

de las FUERZAS ARMDAS.

Que, actualmente. la 1asa de retencion v de graduacion de mujeres de

los institutos miiitares de formacién de comandos =5 por causas aue deberan

determinarse. muy baja.

S ————
e e _Que =0 ianic sl universe Ge MUISTSS 2r I0S 2Scalgiones Jroissionales
§ =R
P 3 } . _ e
— /Yy comandc de oficiales y supoficiaies es ae 2.6 % an e EJERCITC. 58 % en g
: j ARMADA y 11,9% en la FUERZA AEREA.
I__ '
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Que, |z zctual stapz de democratizacion de las FUERZAS ARMADAS,

conlleva necesariamente lz evaiuacion vy conduccion del rumbo de a

orofesionaiizacion miiitar de las mujeres.

Que, parz elic, es preciso determinar: como se hzs transformade lz

Institucion  miiitar parz incorporar 2 las mujeres y como las mujeres deben

transformarse parz adaptarse s la carrera militar. En el mismo sentido, cudles son

ics limites de ambas transformaciones an lgs actuales condiciones, considerando

que las fuerzas armadas en el mundo occidental, prohiben |z paricipacion de las

muleras del combaie en ierranc.

Que. |z reforma constitucional del afic 1994, jerarguizé diversos

Instrumentes internacionales de proteccion de los dereches humancs medianie su

INncorporacion al orden normativo con rango constitucional conforme lo establece &l
articulo 75, inciso 22 del texto constitucional.
Que, entre dichos instrumenies internacionales se encuentra la

"“CONVENCION SOBRE LA ELIMINACION DE TODAS LAS FORMAS DE

DISCRIMINACION COTNRA LA MUJER" (A.G. RES 34/180, 34 UN. GAOR Supp

(Ne. 46) p. 183. ONU DOc. A/34/46 entrada =n vigor 3 de seotiembre de 1981),

cuye preambulc reconoce que “pare lograr la piena iguaidad entre el homore vy la

mJier 25 necesanc modificar si nana §

2n ia sociedaa y en ia famiiia”.

Que conforme lc expuesto, surge lz necesidad de crear un observatoric

sobre |z insercion de las mujeres en la camrera militar, desde las instituciones de
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formacion militar hastia la competenciz y ascenscs en ios aitcs mandos. & fin de
estudiar el rumbo de sus trayectorias profesionales con vistas al mejor cumplimientc
de la politica de defensa nacional que i actual contexic democrauce axige.

Que, por otra parte, esta medica se enmarca er iz obiigaciér Jue pesa
sobre el Estado y todas sus instituciones. de seguir. por toacs ics medics apropiados
y sin dilaciones, una politica encaminaca z eliminar ia discnirunacior contrz la mujer
(Articulo 2°. primer parrafo de ia citagz Convencién).

Que ha tomado la intervencion de su competenciz iz DIRECCION
GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ge este Ministenc.

Que la suscripta es competente para ei dictadc de ia presente medica

en vinuc del articulo 4° de !a Ley de Ministencs (1.0, 1292

Por ello,
LA MINISTRA DE DEFENSA
RESUELVE:
ARTICULO 1°-.Créase en sl ambitc de ia DIRECCION NACIONAL DE DERECHQS
HUMANOS Y DERECHO INTERNACIONAL HUMANITARIO DEL MINISTERIO DE
DEFENSA ei Observatoric soore Iz integracior: o€ :@ Mujer en las Fuerzas Armadas.

SO SSQUITISnIC v SVaILalinr o€ & INSETTICH 26..8

Que 1eNare oM ODIStve S

mujer en ia carrera miiitar.
ARTICULO 2°-. Seran funciones dei Observatorio el diagnostico. siaboradc en base

a ls produccion y procesamientc de informacidon regiamentana. esiacistica y
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cualitativa sobre |z insercion de las mujeres en la profesion militar; v la formulacion
de recomendaciones para el disefio de politicas tendientes a Iz institucionalizacion
de las garantias de proteccion de la igualdad de oportunidades de las mujeres en
todo lo gue concieme a su carrera profesional.

ARTICULO 3°-. A los fines de su funcionamiento sa designara una coordinacion que
tendra a su cargo lg ejecucion vy desarrollo de las actividades que el mismo
demande.

ARTICULO 4°-. Comuniauese, publiquese, dése a la Diraccion Nacional del Registro

Oficiai y archivese.

RESOL LI iR Kie-
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