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La historia, y también la mitologia que construye los relatos de nuestros origenes, demarcan en la zona sur
de Buenos Aires un conjunto de manzanas que contienen en su interior otro tiempo. Es el Casco Histdrico de
nuestra ciudad, lugar Unico de Buenos Aires, pues concentra como ningun otro los hechos de nuestro pasado y los
simbolos de nuestra identidad.

Inserto como estd en la efervescencia de esta gran urbe, su preservacion y valorizacion es una tarea comple-
ja que nos presenta importantes desafios. El Casco Historico no esta compuesto sélo por edificios, calles y monu-
mentos. También esta su gente, los que residen, los que cotidianamente concurren al lugar por trabajo o los
visitantes que recorren sus museos, sus bares, sus locales de antiguiedades. Responder a estos desafios, lidiar
con una tarea tan compleja requiere de un trabajo de investigacion serio, un abordaje interdisciplinario y un pro-
fundo compromiso con nuestro patrimonio histérico cultural.

Llevamos adelante una gestidn cultural con compromiso y gran sentido de responsabilidad que expresamos
en nuestras acciones. Esta responsabilidad nos impone ser concientes del alto valor simbdlico de los bienes
culturales, del patrimonio tangible e intangible de todos los portefios. Estos fueron los principios que guiaron la
elaboracion del Plan de Manejo del Casco Historico.

Este Plan es resultado de una trabajada planificacion que permite actuar con metas claras, definiendo los
objetivos y acciones de nuestra gestion en el area. Pero también es una apelacion, una convocatoria a los vecinos
que habitan el Casco y a todos los ciudadanos de Buenos Aires en general, invitdndolos a involucrarse en esta
tarea de proteger y preservar nuestro patrimonio cultural.

Dr. Gustavo Lopez
Secretario de Cultura




Identidad es la palabra que mejor expresa la intencion de mejorar la calidad de vida de nuestra gente con la
necesidad de generarle lazos de pertenencia con su patrimonio. S6lo un ciudadano comprometido con su ciudad, cons-
ciente del valor de sus edificios, sus usos y costumbres, puede valorar lo que lo rodea, cuidarlo, hacerlo atractivo para
otros vecinos y para el turismo.

El Casco Historico es un bien patrimonial no renovable por lo que su proteccion es indispensable, por lo tanto
el Estado y su comunidad deben conjugar su esfuerzo para lograrlo.

A diferencia de otros Casco Histdricos, que se han degradado o sufrido intervenciones que han terminado por
desnaturalizarlos, el de la ciudad de Buenos Aires presenta gran vitalidad, fuerte identidad, alto valor simbdlico e
histérico y un gran potencial turistico y residencial. Paraddjicamente, el 4rea incluye a la zona més vulnerable y deterio-
rada del area central. Es alli donde se da un “dialogo de generaciones”, donde nuestro pasado puede ser leido, com-
prendido e incorporado en las acciones cotidianas de sus habitantes.

Su puesta en valor, entonces, permite convertir al Casco Histdrico en una pieza urbana estratégica que, articulada
con la zona financiera portenia y Puerto Madero, impulsaria el desarrollo hacia la zona sur de la ciudad.

En San Telmo y Montserrat, que constituyen el corazon del area central, se congregan un valioso patrimonio
arquitectnico y lugares de alto contenido histdrico. Por muchos de sus sitios, la historia ha dejado sus huellas, y sus
lugares y plazas siguen siendo los escenarios de los principales acontecimientos politicos del pais. En ambos barrios
también palpita una rica actividad en sus bares notables, librerias, teatros y centros culturales. Condensan, en gran
parte la esencia urbana, con su diversidad y capacidad de encuentro.

Para mantener vivo este singular sector es de fundamental importancia formular una politica integral que
preserve sus valores histéricos, culturales, urbanisticos y arquitectonicos. Ese es el nicleo principal de nuestro Plan de
Manejo del Casco Histdrico: intentar solucionar los conflictos y satisfacer las necesidades de la gente, como lineamientos
fundamentales, lo que da verdadero sentido y trascendencia a la proteccion del patrimonio. El objetivo es conseguir que
el 4rea historica, con su eje civico, sus simbolos, su historia, su pasado y su actualidad, sea entrafiable para todos.

Tendemos de esta manera un puente entre el pasado y el presente, un vinculo dindmico entre lo mas antiguo
de una ciudad y la vitalidad de la ciudad futura.

Arq. Silvia Fajre
Subsecretaria de Patrimonio Cultural

Reposicionar el Casco Histérico

Un trapalo gonmente y efectivo en el manejo del Casco Histdrico implica trascender una nocién puramente
edilicia de patrimonio. Una adecuada gestion contempla el punto en el que se contactan los usos y costumbres con

los bienes patrimoniales y organiza sus actividades, obras y eventos en funcion de una bisqueda comin: mejorar
la calidad de vida de la gente. .

Como todo sitio urbano complejo, requiere la participacion de diversas disciplinas para trabajar sobre
algpnas de sus pr'londade's: ellfortalecnmnento de su residencialidad, la promocién de su vida cultural y la revalori-
zacion de sus sitios patrimoniales. Al darse estas condiciones, comienza un circulo virtuoso: el aumento de la

convocatoria a mgs_vecmos y Furistas para apreciar el valor de |a zona y la generaci6n de recursos alternativos
turisticos y econoémicos para dinamizar el area. '

Estos diez afos de impulsar este plan de revitalizacion de manera sostenida, favoreci6 el concepto de
patrimonio sust_entable, creado como elemento socialmente Gtil y rentable y reforz6 el sentido de pertenencia de
los vecinos, su identidad y la memoria colectiva. De tal manera que esta érea estratégica de la ciudad trasciende

lo bia:“al para llegar al conjunto de los portefios que lo identifican como una de las partes mas valiosas de su
ciudac

Arq. Maria Rosa Martinez
Directora General Casco Histdrico
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INTRODUCCION '

Los Cascos Histdricos son espacios caracterizados por contener ambitos urbanos de alto valor simbélico, histérico,
institucional, arquitectonico y social, constituyéndose en un bien patrimonial Gnico.

En los Cascos Histdricos, la conservacion y preservacion de sus edificios, sus funciones sociales, sus valores simbélicos y
culturales y su vitalidad son fundamentales para la continuidad de la ciudad como entidad urbana vigente para sus
habitantes.

La realizacion de planes de manejo para los Cascos Histdricos constituye un instrumento operativo fundamental para la
implementacion de politicas de actuacion que permitan abordar los complejos y particulares problemas de estas areas
con caracteristicas singulares.

En las ciudades latinoamericanas, algunos Cascos Histéricos no han logrado sortear los peligros que los amenazan, que
van desde la renovacion indiscriminada hasta la tugurizacion y el abandono. Estos tienen estrecha relacion con los proce-
s0s que esta viviendo la ciudad en su totalidad, si la centralidad es valorada o por el contrario, si se inscribe en el
fenomeno de suburbanizacion y pérdida de centralidad. Por consiguiente se debe tener en cuenta tanto las caracteristicas
especificas del area central como el proceso en el que esté inserta. ;

Al trabajar sobre la proteccion de los Cascos Histdricos se debe comprender su alto nivel de complejidad. Requiere una
vision amplia e interdisciplinaria que no puede ser encarada solamente desde el cuidado de su patrimonio construido.

A partir del reconocimiento de esta problematica en su cabal dimension es que, desde el Gobierno de la Ciudad se ha

impulsado una politica activa, donde el Plan de Manejo es una pieza vital, que posiciona este sector estratégico para el
goce y beneficio de todos sus ciudadanos.

El presents taxto se extrajo de la Conferancia INAP “Palitica de Proteccion Patrimonial, aspectos urbanisticos del Casco Histérico™ Arq. Silvia Fajre. 1999




LA CIUDAD DE BUENOS AIRES Y SU CASCO HISTORICO

La Ciudad de Buenos Aires, capital de la Argentina, esta ubicada sobre la margen derecha del Rio de la Plata'. Si bien
menos de 3 millones de personas residen en la ciudad central, Buenos Aires metropolitana alberga aproximadamente a
12 millones de habitantes. Su configuracion territorial evidencia una fuerte estructura radiocéntrica con grandes espa-
cios que permanecen sin uso o subocupados en su periferia y un centro altamente concentrado y congestionado.

Desde la sancidn de la Constitucion Nacional de 1853, el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires estuvo a cargo de un
Intendente designado por el Presidente de la Nacién. Con la nueva Constitucion Nacional de 1994 se estableci6 la
autonomia de la Ciudad de Buenos Aires. En 1996 fue elegido el nuevo Gobierno y una Asamblea Estatuyente dictd la
Constitucion para la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Buenos Aires es una ciudad con muchas caras. En ella se puede reconocer la riqueza y la pobreza extrema y recorrer
distintos grados de desigualdad urbana. La ciudad central tiene variados e importantes conflictos. Tal vez el que carac-
teriza muy claramente es el desigual desarrollo de calidad urbana entre la zona norte y la zona sur, situacion que se fue
conformando tanto en la iniciativa privada como en las politicas urbanas globales que fueron reforzando dichas des-

igualdades.

Precisamente, es en esta postergada zona sur donde se localiza el Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires.

El area comprendida por el Plan de Manejo contiene el eje civico-institucional de Avenida de Mayo, con su alto valor
simbolico e histérico, el Casco Histérico propiamente dicho, con su fuerte identidad y el 4rea de influencia definida por
el Plan que incluye la totalidad de los barrios de San Telmo y Montserrat. El sector esta delimitado por el poligono que
surge del Decreto N? 2.696 GCBA-2003, definido por las calles Bartolomé Mitre, avenida Ingeniero Huergo, Brasil, ave-
nida Paseo Coldn, avenida Martin Garcia, avenida Montes de Oca, Finochietto, Lima, avenida Independencia y Combate
de los Pozos.

" La superficie total de la Ciudad de Buenos Aires es de casi 200 km2, con un perimetro de 60,5 km, una extension norte-sur de 19.4 km y este- oeste de 17,9 km.




EL CASCO HISTORICO Y SU ENTORNO

E| Casco Historico de la Ciudad de Buenos Aires constituye un lugar singular, con vitalidad urbana, anico e irrepetible,
que fue enriqueciéndose y complejizandose a lo largo del tiempo Ningtn otro sector en la Ciudad atesora la memoria y
la historia de nuestro pais. Por sus dimensiones, la calidad de sus espacios publicos y sus edificios y por haber sido el
marco de importantes acontecimientos del pasado, trasciende el nivel local y alcanza jerarquia internacional

Comprende sélo una parte del casco fundacional, ya que parte de él sufri6 el avance de actividades terciarias propias
del 4rea central de la Ciudad. Contiene la mayor cantidad de los edificios més antiguos que perduran, acompanados por
otros de importante valor de épocas subsiguientes. Posee un fuerte potencial turistico y residencial, a la vez que recibe
el impacto de la modalidad urbana que generan los sectores mas dinamicos de la Ciudad: el peso econdmico de la City,
el fuerte impacto de Puerto Madero y los conflictos del centro de trasferencia de Constitucién. Uno de los mayores
desafios consiste en la necesidad de controlar el avance del proceso de terciarizacion, favoreciendo y promoviendo el
desarrollo de usos mas vitales que otorguen dinamismo al sector.

El 4rea del Plan de Manejo del Casco Histdrico abarca una superficie de aproximadamente 5 km2, donde se alojan 848
edificios de valor patrimonial, que representan mas del 40% de los inmuebles protegidos por el Gobierno de la Ciudad de
Buenos Aires. En este sector viven 112.628 personas, presentando una densidad media bruta de 22.526 hab/km2, supe-
rior a la media de la Ciudad.

Superficie (km2) 200 5 252
Poblacidn total (CNPV 1991) 2.965.403 112628 379
De 0 a 19 afios 779.053 24.389 313
De 20 a 64 afios 1.702.756 67.924 398
De 65 y mas 483594 20315 42

Densidad de poblacion (hab/km2) (CNPV 1991) 14.842 72526

Cantidad de viviendas 978.330 37.326 381
Parcelas Catalogadas 2.000 848 40

Fuente: PLAN ESTRATEGICO -GCBA- / INDEC CNPV 1391

Al momento de 3 publicacion no se cuenta con datos desagregados del CNPY 2001

ENTRE &REP. ORIENTAL
AIDS SnElL URUGUAY

{ Ciugad de Bs. As.
i LaPlata
iA' DS AIRES

REFERENCIAS

AREA DE PROTECCION HISTORICA
AREA DE INTERVENCION DE LA DGCH
e [ EJE CIVICO INSTITUCIONAL
AREA CENTRAL
I PUERTO MADERO
LU RESIDENCIAL |MIXTO
CENTRO DE TRANSFERENCIA

EQUIPAMIENTOS URBANOS
( Hospitales y Centros Asistenciales )

AUTOMISTAS
- m———
AVENIDAS

REFERENCIAS

;'E
i
\
 E1S
8
E

E e o
PUERTO A

AREA DE INTERVENCION
DE LA DOCH

ARTA BUR
AUTOMSTAS
FERROCARRALS

SUBTEMRANECS




CRITERIOS BASICOS DE ACTUACION

Las areas mas antiguas de las ciudades presentan por lo general problemas funcionales para adaptarse a las nuevas
necesidades de la vida moderna. En |a Ciudad de Buenos Aires se reproduce una problemética detectada en gran parte de
los Cascos Historicos y que en grandes rasgos pueden resumirse en tres puntos.

« El traslado tanto de actividades desde el Casco Historico hacia otros Sectores de la Ciudad que ofrezcan una
mejor oferta a sus requerimientos, como de la poblacion residente que busca nuevas areas para vivir, mejor

dotadas de equipamientos y SEervicios.

= Las deficientes condiciones de habitabilidad que ofrecen los barrios antiguos por la falta de un mantenimiento
adecuado, provocan el abandono de viviendas y conducen a la marginacion del barrio.

= Las operaciones puntuales de conservacion de los edificios singulares obedecen a un sentido de oportunidad y
no a un plan o estrategia de conjunto encaminada a la recuperacion de la Ciudad.

De este modo, es de suma importancia formular una politica integral que preserve |os valores histérico-culturales, urba-
nos y arquitectonicos, que permita reactivar este singular sector, aprovechando sus potencialidades y oportunidades y

superando sus dificultades y amenazas.

La actuacion en el area es encarada con dos criterios bésicos:

1. Abordar la situacion desde una 6ptica amplia e interdisciplinaria, abarcativa de la totalidad de la problematica
urbana, donde simultaneamente se busca la proteccion del patrimonio construido y |la atencién de las necesida-

des de la gente.

2. Reconocer la necesidad de actuar localmente, dado el grado de especificidad que requiere la resolucion de las
cuestiones planteadas, pero en el marco de la problematica global de la Ciudad y de las politicas generales para

la misma.

Afrontar la problematica de este sector supone poner en paralelo un conjunto de lineas de accion estratégicas, la mayo-
ria de las cuales tienen efectos sobre toda la Ciudad.

Por las razones expuestas, el Casco Hist6rico, no solo tiene un alto valor intrinseco, sino que cumple un rol estratégico en
la recualificacion de la Ciudad. ]

PROBLEMATICA DEL CASCO HISTORICO: Potencialidades y Debilidades
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CARACTERIZACION

LA HISTORIA PARA VER

La historia del Casco Fundacional de Buenos Aires esta estrechamente vinculada a la historia de toda la Ciudad y a la
historia nacional en su conjunto. En él se resume la compleja matriz de una sociedad que eligid desde sus inicios esta

porcion de territorio como epicentro de las decisiones politicas, econémicas y culturales que le dan origen.

En este pequeiio territorio, los hacedores de la “aventura americana” descubrieron hacia febrero de 1536, una franja
anegadiza junto a una alta barranca y mas atrds una planicie ondulada. En un paisaje que debi6 ser desalentador,
sequramente la barranca y el Riachuelo hicieron que Pedro de Mendoza se asentara sobre ella. Todavia hoy es posible
verla en la pendiente de algunas de sus calles o en el Parque Lezama donde muestra su mayor altura. Esta ciudad,
fundada sobre un plano abstracto, sucumbié muy brevemente. Apenas unos afios mas tarde sélo quedaron de ella ruinas

y algunos pocos vacunos.

Fue necesario -ya fundadas Cordoba, Tucuman y Asunci6n- volver a abrir las puertas que su despoblamiento habia
cerrado. Garay, convencido de tal necesidad, reuni6 en Asuncién hombres y ganado y el 11 de junio de 1580, eligiendo
otra vez €l alto de la barranca, designo regidores y celebr la ceremonia de fundacin, dando lugar a la Plaza Mayor,
desde entonces testigo infalible de nuestra historia. Por nombre se le dio el de Ciudad de la Trinidad y por puerto el de

Santa Maria del Buen Ayre.

Teniendo como limites las actuales calles Balcarce-25 de Mayo al este, hasta Salta-Libertad al oeste, e Independencia al
sur hasta Viamonte al norte, se conformaron las 40 manzanas destinadas a ser edificadas, mas una manzana para el
fuerte, dos para los conventos de San Francisco y Santo Domingo, una para el hospital, otra para la plaza y el resto
entregadas a los pobladores para que establecieran sus solares. Por mas de ciento cincuenta anos esta ciudad fue una
aldea tranquila con s6lo 30 manzanas edificadas de las 144 planificadas originariamente y con una poblacién que no
superaba los 12.000 habitantes. Hacia 1776, convertida en capital del Virreinato, con la instalacion del régimen de libre
comercio, la creacion de la Aduana -1778- y el Consulado -1794- su cambio fue notorio, sobre todo en los alrededores de
la Plaza Mayor. La recova de los comerciantes, |a apertura de mercados como el de la Plaza Montserrat o Lorea, la
aparicion de tres Mataderos y los caminos de acceso a la Ciudad, dieron notable impetu al ingreso de los productos del
interior. Un répido crecimiento y un notable cambio de estilo en las construcciones caracterizaron este periodo, donde se
duplicd su poblacion en 30 afios, llegando a 32.000 habitantes hacia 1790. .
La poblacion vinculada a las tareas del puerto y a los mataderos se asentd en los incipientes barrios populares de San
Telmo, Concepcion y Montserrat, junto a otros vinculados al comercio y las artesanias.
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Ciudad- y se inici0 @ construccion de varios barrios obreros. En 1949 se aprobd la Ley de Propi ~

origen a 017 tipologia edilicia: el “edificio de propiedad horizontal”. Esto genero un te‘\i,d lr)opledad Hor.lzontal, dando

oulado aunque posibilito el acceso a la propiedad urbana de amplios sectores de la ]cl: urbano Giscagsiuy y desart-

de los ferrocarriles contribuyd claramente a este proceso de expansion fisica y social :l?enlz(::te;jd”:z'tﬂﬂal|za[;|gn
e periodo.

cién de la Avenida de Mayo al estilo de los boulevares parisinos introdujo una nueva escala

En la década de 1890, la construc
de construcciones residenciales -los edificios de rentas- qué reemplazaron a muchos hogares tradicionales.

Con la expansion de | economia a comienzos del siglo XX, llegaron nuevos contingentes de inmigrantes, modificéndose.
|a tipologia edilicia y apareciendo las llamadas casas “chorizo”. El sector norte se poblo de suntuosas viviendas, mien-

tras que el sur seguia siendo ocupado por gente modesta. , o I St R
,Aﬁnes dela deaadal del |?:\[1] seruspendxo e! flnan0|amlento publico por parte del Banco Hipotecario. A mediad

%60 se puso en marcha el rian ederal de Vivienda con financiamiento externo, vigente hasta los fir{ales de :«sao;éd : LOS

cada,

specto al modelo agro-exportadof permitiendo lq ampliacion del rqercado de la construccion. En 1968 se inicia el Plan de Erradicaci i
cia al mismo F!empo que se decide prolongar la avenida 9 de Julio. Estos hechos conforr:arlgra]mnhqe vmas‘ o
demostraglon del _protundo cambio de una ciudad que hasta mediados de siglo se habia dun el o o o
ﬁv;a;;n?,?omz:rizzaf zorlsu caracter inclusivo. Los sectores de escasos recursos no f:\:?ecrzzonl:z ?St%de .
: | . .
o pa?a il ; ; :s 3: :Is(;al:::rrglseg;os precarios y los hotgles, pensiones o inquilinatos -formas dFixs:;r;ze:Id:lsJ
mﬁedad ety .c%artos de case':s antiguas y obsoletas-, que albergaban en condiciones
B e ajadores en lag areas cercanas a las actividades. Como en la mayoria d
grandes ciudades, el de Buenos Aires no fue ajeno a este proceso de tugurizacion yzli(::tt:lrio(f

La década del "30, caracterizada por la crisis econémica mundial, produjo un corte conre
predominando la industria sustitutiva de importaciones dirigida al mercado interno. Cuando la nueva sociedad se
festd violentamente, a traves de los anarquistas o de los obreros de Vasena en la famosa semana tragica, 1a socie
tradicional la enfrent6 en forma desmedida y sangrienta. El 6 de septiembre de 1930, Buenos Aires se sacudio con

yen y el brutal golpe que puso en funciones a Uriburu. Los cambios mas importantes del

derrocamiento de Hipélito Yrigo
paisaje urbano en ese periodo fueron las casas de rentas dirigidas a las clases medias. Comenzaron a concre
también un conjunto de propuestas que incluyeron la creacion de instituciones educativas y culturales, principalmente

en el area sur de 1a Ciudad.

andes obras urbanas. Hacia fines de 1913 se termind el primer tramo de subte

Este periodo se caracteriz por 1as gr
neo a lo largo de la Avenida de I_\Aavo-'Rivadavia, construido por la Compania Anglo-A.rgentina, inaugqréndose el traye s cambios de Buenos Aires en las dltimas décadas la h . )
completo Plaza de Mayo-Caballito seis rpeses después. Otras lineas fueron. construuda§ por esta misma empresa, aun- que se consolidd durante buena parte del siglo XX Laasn Con.vemdo.en una c‘ludad muy distinta de la ciudad moderna
n hacia la década del 20 y del “30. Lo mismo sucedio con Ia linea subterranea entre surgimiento de obras urbanas de importancia como. or e?er:gs;m; i:;::irl:::ac ilg:t:lada en 1976, se caracteriz6 por el
: ' e autopistas -privilegiando el trans-

que las obras se concluyeron recié
Chacarita y las calles Leandro N. Alem y Corrientes, realizada por la Compaiia Lacroze. En 1916 se inauguré el tre

Plaza Once con el puerto de la Ciudad, construido por Ferrocarril Oeste y destinado al transporte de cargas {inicame

las plazas de Mayo, Colén y del Congreso entre otras.
emigrar a la periferia. Una politi i §
_ N ) ) - . ica economica de ajuste i i iti
as clases sociales se diversificaron aun mas. Mientras una gozaba de ci las grandes inversi ibli juste intensivo y critico endeudamient
ones pblicas que generaro _ o externo fue la contrapar-
n una importante reforma urb
ana.

| resto de la sociedad la situacion se fue endureciendo con los progresi
| 4mbito privado. La desocupacion to
llos al mismo tiempd

privado en detrimento del pablico-

B s i E;::bllco qge conformaron en algunos casos verdaderas barreras urbanas con las consi

gm y espaciales. Este hecho de gran envergadura para la fisonomia de la Ciudad tu: i
, tuvo un

Entre la revolucion del 30y el ano 1943 |

brillo cultural y una supuesta paz, para €
despidos en 1a administracién publica y una profunda recesion ene

escenario de la Ciudad y los sectores populares empezaron a abandonar las piezas de 10s conventi

que ocuparon la Villa Esperanza en Puerto Nuevo.

Aungue existian antece [ i
e sge;;%s ;sl:::ngpgpos con la formylacuﬁn de normas de proteccién del patrimonio de Buenos Ai
e o' (ljgo de Planeamiento Urbano el Distrito U24, comprendiendo los antiguos b lffBS.
Cated y Avenida de Mayo, caracterizandolo como “ambito de preservacion y salvgaliguard{?m;Js
ia de

45, la aglomeracion de Buenos Aires experimento un doble proceso: expansion

A partir del gobierno de Peron en 19
la periferia y densificacion central. Al mismo tiempo se modifico la estructura poblacional, incrementada por la m

cion interna que superaba a la de extranjeros y entre éstos @ aquellos provenientes de paises limitrofes.

1992 se sanciond la ordenan
. ; . S s ; za N" 45517 - . :
inaugur6 el Aeropuerto Metropolitano y el Aeropuerto Intemacional de Ezeiza -junto con la autopista que lo une aié actual Ley 449/2000-, introduciendo un nuevo tipo de distrito; que dio lugar
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para un sector del Casco Historico.

Tanto en 1976 como en 1984 -con el surgimiento de la democracia- se produjeron significativos cambios que
transformaron la estructura histérica de la Ciudad en sus formas mas complejas y contradictorias. La década del 90
marca los desafios de una transformacién profunda, caracterizada por la apropiacion y el uso de la ciudad en forma
diferencial segun las distintas clases sociales. Con un discurso globalizante y précticas segregacionistas, la ciudad
se fue partiendo, fragmentando y segmentando en sus aspectos fisicos y sociales. El mercado determind |a
asignacion de los bienes y servicios, de manera de ver casi desaparecer los rasgos que la caracterizaron hasta
mediados de los ‘60, la inclusion social y el valor simbélico del uso de su espacio piblico que enorgullecia a sus
habitantes.

Los cambios en el orden econdmico dieron lugar a la construccion de una ciudad distinta: la culminacion del plan de
autopistas -ideado en los 70-, los megaproyectos, los edificios inteligentes, los shoppings e hipermercados y en el caso
paradigmético de Puerto Madero, las areas de renovacion del viejo puerto dieron lugar a una ciudad en si misma,
desligada de la otra y sin derrame alguno sobre sus areas lindantes, aunque generando diferentes impactos sobre el
Casco Historico de la Ciudad y su entorno.

La ciudad de fines de los “90, con su autonomia juridica, llamé a una Convencién Estatuyente que dicté una de las
Constituciones méas progresistas de América Latina, consagrando derechos establecidos de hecho en su imaginario
urbano, los derechos sociales. La salud, la educacion, la vivienda, |a participacién democrética y la nueva reglamenta-
cion del Uso del Suelo, fueron legislados por el nuevo Poder Legislativo, mientras que por primera vez en cuatrocientos
afios sus habitantes pudieron elegir un Ejecutivo propio que dejo atras la figura del delegado del Poder Central.

Muy pocos afios han transcurrido desde entonces y Buenos Aires debe superar el desafio de conformar una ciudad

inclusiva, con respeto @ sus raices y su cultura y en un marco de consenso y participacion, preservando los valores
heredados.

.

FUENTE: José Luis Romero y Luis Alberto Romero (comp.), Buenos Aires, historia de cuatro siglos, Editorial Abril, Buenos Aires, 1983.
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LOS EDIFICIOS Y SUS HUELLAS

El Casco Histérico de la Ciudad de Buenos Aires contiene ambitos urbanos de alto significado histérico, arquitectonico,
simbélico, cultural y social donde se concentra un stock edilicio de importante valor patrimonial, que constituye una
valiosa base fisica para la construccion de la memoria de los habitantes. Si bien algunos edificios no tienen un gran valor
en si mismos, adquieren relevancia en su conjunto como parte de |la homogeneidad y del caracter del barrio, consolidan-
do el tejido y dandole una escala barrial e imagen al paisaje.

El Eje Civico y el Casco Histérico propiamente dicho — que poseen proteccion patrimonial especial de acuerdo a la Ley N°
449/2000 que delimita el Area de Proteccion Historica N° 1 -, cuentan con edificios muy significativos, ademas de conte-
ner espacios de gran valor urbanistico y arquitect6nico. La Avenida de Mayo, declarada Lugar Histérico Nacional, posee
un tejido continuo y homogéneo - pese a la diversidad de estilos de sus edificios - de invalorable valbr patrimonial e
histérico-cultural, constituyendo el ejemplo més acabado y consolidado de las ideas urbanisticas de fines del siglo XIX y
de la arquitectura caracteristica de la época, concebida por arquitectos en su mayoria venidos de Francia, Italia, Espana,
Inglaterra y Alemania. Las proporciones de las manzanas, consecuencia de la apertura de la avenida, determing un tipo
de parcelamiento que permiti6 la construccion de edificios con plantas bajas pasantes entre calles que posibilitaron la
concepcion de interesantes galerias.

En el Casco Histdrico propiamente dicho, a diferencia del eje civico-institucional, los edificios de mayor valor son en
general resultado de una arquitectura doméstica de altura pareja en un 4mbito barrial predominantemente residencial,
identificandose no obstante algunos edificios pablicos, construidos en su mayor parte en el periodo entre 1880 y 1914.

Las huellas del siglo XVIIl y principios del XIX que perduran en la Ciudad se concentran fundamentalmente en las inme-
diaciones de la Plaza de Mayo y estan conformadas por iglesias, conventos, edificios institucionales y algunas residen-
cias privadas.

En el barrio de Montserrat, principalmente sobre la calle Adolfo Alsina entre las avenidas 9 de Julio y Entre Rios, se
destaca una particular tipologia de edificios construidos durante las primeras décadas del siglo XX, donde se instalaron
las grandes empresas importadoras de textiles. Estos edificios, de dos o tres plantas, estaban destinados a almacenes,
oficinas administrativas, exhibicion y venta de la industria textil mayorista. Tienen una planta libre, con un gran hall
central de exposicion y venta sobre la cual balconean los pisos superiores, iluminada cenitalmente con grandes clarabo-
yas de estructura metélica. En general, los aventamientos son de hierro y las fachadas responden al orden clasico con un
remate superior que abarca todo el ancho del lote, predominando los vacios sobre los llenos.

En las proximidades de la avenida Paseo Coldn se localizan interesantes ejemplos de arquitectura de “tradicién funcional
inglesa”, que utilizaba materiales nobles como el ladrillo y el acero, déndoles una particular estética. Asimismo, merece




destacarse sobre esta misma avenida, la presencia de |a recova que acompana las fachadas que miran al este y que
contintan por fuera del area del Plan de Manejo sobre la avenida Leandro N. Alem

Finalmente, hacia fines de la década del "20 aparece una arquitectura que se aleja del academicismo, basandose en el
funcionalismo, el racionalismo y el modernismo, encontrandose varios edificios que testimonian este movimiento y que
permiten ademas tener una lectura de las transformaciones de la Ciudad a lo largo del tiempo

El estado de conservacion edilicia no es homogéneo. Existen sectores mejor conservados a lo largo de la Avenida de
Mayo vy la avenida Belgrano y en las zonas proximas al Circuito Balcarce-Chile, a la Plaza Dorrego y al Parque Lezama. Los
edificios mas deteriorados, que en general estan habitados por poblacion de bajos ingresos, llegan a esa situacion por
falta de un mantenimiento adecuado, lo que genera cdndiciones de habitabilidad deficientes para sus ocupantes, pu-
diendo incluso derivar en la pérdida del patrimonio histdrico.

A esta falta de mantenimiento se suman casos de intervenciones que no toman en cuenta el caracter historico, tipoldgico
y estilistico de los edificios, produciendo alteraciones muchas veces irreversibles, que degradan y comprometen el ca-
racter urbano del sector.

En lo que respecta al patrimonio arqueoldgico, el mismo esta constituido por importantes rasgos de la estructura
urbana del periodo de vida colonial y los primeros anos de vida independiente, asi como por el caracter multiétnico y
pluricultural de la poblacién de Buenos Aires. Las excavaciones arqueoldgicas permiten conocer la forma en que se
habitaban los sitios, a través de objetos que evidencian la vida cotidiana de las sociedades que nos precedieron. Algunos
ejemplos que testimonian este patrimonio que se encuentra bajo la Ciudad son

- Los tineles del siglo XVIII que unian edificios significativos del Casco Historico, como ser los de la Manzana de las
Luces y del Cabildo (Peri 222)

- Los restos del antiguo Fuerte y de la Aduana “Nueva”, en |a actual Plaza Coldn, que fuera construida por Eduardo Taylor
entre 1855 y 1857 (Hipdlito Irigoyen 219)

- Las excavaciones realizadas en la Plaza Roberto Arlt, que permitieron evidenciar la ocupacion del lugar desde 1738 por
la Hermandad de la Caridad, encontrandose no solamente restos de construcciones sino objetos relacionados con la
medicina de la época (Avenida Rivadavia y Esmeralda)

- Los restos arqueolagicos del Zanjon de Granados, donde se puede observar el canal de entubamiento del arroyo Tercero
del Sur, cubierto por una béveda de ladrillos (Defensa 755)
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AREA DE PROTECCION HISTORICA
AREA DE INTERVENCION DE LA DGCH

EJE CIVICO INSTITUCIONAL
AV. ADMINISTRATIVA CONSOLIDADA

AV. COMERCIAL CONSOLIDADA
CALLES CARACTERISTICAS
PASAJES

AVENIDAS

AV. NO CONSOLIDADA

AUTOPISTA

CENTRO DE TRANFERENCIA

ESTACION DE SUBTE

LAS CALLES

Muchas de las calles del Casco Histdrico se destacan por sus valores paisajisticos, simbdlicos, sociales y/o espaciales,
presentando una edificacion homogénea producto de la construccién de los edificios sobre la linea municipal, las alturas
constantes, |a alineacion de balcones y cornisas y la relacion entre llenos y vacios.

La trama del sector es regular con amanzanamiento ortogonal como en la mayoria de las ciudades hispanoamericanas,
exceptuando las manzanas comprendidas entre la calle Hipdlito Yrigoyen y Rivadavia, asi como las que han quedado
particionadas por la apertura de las diagonales y la autopista 25 de Mayo. Varios pasajes, entre ellos el San Lorenzo, Dr.
Giuffra, 5 de Julio y La Piedad -espacialmente diferentes al resto del &rea-, se caracterizan por su estrechez y por el alto
grado de interioridad. 4

La red vial que estructura internamente todo el sector y lo vincula con el drea metropolitana presenta arterias de diferen-
te jerarquia. Tres grandes avenidas atraviesan el Casco Histérico en sentido Norte-Sur: Leandro N. Alem-Paseo Coldn, 9
de Julio y Callao-Entre Rios. En sentido Este-Oeste existen cinco avenidas, una cada cuatro cuadras, destacandose entre
ellas la Avenida de Mayo, eje civico que vincula la Casa de Gobierno con el Palacio Legislativo. La avenida Belgrano -que
termind de ensancharse en el afo 1950- presenta una consolidacién y calidad ambiental como pocas en la Ciudad,
destacandose edificios de gran volumen, representativos de distintos movimientos. Las avenidas Independencia, San
Juan y Garay, dejaron con su ampliacion lotes remanentes, muchos de los cuales fueron apropiados con usos y construc-
ciones que no llegan a definir un perfil urbano de conjunto. Finalmente, la avenida Caseros -que remata en el Parque
Lezama-, mantiene su caracter residencial con viviendas individuales y colectivas de una significativa calidad arquitec-
tonica, concebidas en sus origenes para familias de nivel social elevado. Sobre la manzana comprendida entre la calle
Cochabamba y la avenida San Juan pasa la traza de la Autopista 25 de Mayo - que canaliza los flujos regionales desde
el sureste -, la cual ha dejado una secuela negativa sobre el tejido urbano, espacios remanentes, medianeras sin trata-
miento y una fragmentacién espacial y social significativa.

El Casco Histrico es un drea con muy buena accesibilidad de transporte puablico de pasajeros. El servicio de subterra-
neos, con 14 estaciones -correspondientes a las lineas A, C, D y E-, lo comunican con las principales estaciones ferrovia-
rias y terminales de transporte automotor de pasajeros de corta, media y larga distancia. Un importante centro de trans-
ferencias -la Estacién Constitucion- se localiza en el 4rea, al que se agregan alrededor de 40 lineas de colectivos que
atraviesan su territorio, asf como servicios de charters, remises y taxis.

En todo el drea el transito vehicular es muy intenso. A excepcion de las avenidas, que poseen secciones medianamente
acordes a los flujos de transito, en el resto de las calles del Casco Histérico -que por pertenecer al casco fundacional son
extremadamente estrechas tanto en sus aceras como en sus calzadas-, se producen altos niveles de congestion circula-
toria y degradacion de las condiciones fisicas-ambientales.




REFERENCIAS

AREA DE PROTECCION HISTORICA
AREA DE INTERVENCION DE LA DGCH
RESIDENCIAL

ADMINISTRATIVO / COMERCIAL
HOTELES

ANTICUARIOS

COMERCIO TEXTIL
GASTRONOMIA

GASTRONOMIA - TANGUERIA
CENTRO DE TRANSFERENCIA
BIBLIOTECAS

MUSEOS

CENTROS CULTURALES

LAS ACTIVIDADES

El territorio sobre el cual se aplica el Plan se Manejo se inscribe casi en su totalidad en el 4rea central de Buenos Aires,
siendo las actividades predominantes las propias a este tipo de areas y a los centros histdricos, pudiéndose distinguir
distintos sectores con particularidades diferentes.

Las actividades administrativas y comerciales se localizan a lo largo del Eje Civico y se extienden hasta la avenida
Belgrano. La presencia de dependencias de la administracién publica y privada, actividades financieras y bancarias,
estudios profesionales, asociaciones mutuales y gremiales, con una alta concentracion de empleos, genera la instala-
cion de actividades complementarias -servicios de alimentacion, casas de fotocopias y locutorios, quioscos, indu-
mentaria, agencias de loteria, garages y estacionamientos, etc.- que aprovechan la gran cantidad de personas que
trabajan o realizan sus tramites en el drea durante los dias habiles. Asi, el alto flujo pasante de peatones y vehiculos en
horarios y dias laborales contrasta con la reducida actividad de fin de jornada y finisemanal de este sector del Casco
Histdrico.

A estas actividades se suman numerosos hoteles que se concentran principalmente en la Avenida de Mayo y su entor-
no, siendo la mayoria de ellos edificios de valor patrimonial, observandose ademés la instalacién de algunos hoteles
internacionales de primera categoria. También se registra en los Gltimos afios una importante oferta extra-hotelera en
constante aumento, representada por hostales y albergues juveniles que responden a nuevos requerimientos de la de-
manda turistica.

Al sur de la avenida Belgrano la presencia de actividad administrativa pierde protagonismo a la vez que adquiere impor-
tancia |a actividad residencial. No obstante, en el sector comprendido entre las avenidas Paseo Coldn e Ingeniero
Huergo y en los bordes de las avenidas 9 de Julio y Entre Rios las funciones centrales mantienen su preponderancia,
expandiéndose hacia el sur de la Ciudad.

En el Casco Histdrico propiamente dicho, entre las avenidas Belgrano y San Juan, las actividades predominantes estan
ligadas precisamente a su caracter histdrico y turistico.

La Feria de San Pedro Telmo, de antigiiedades y obras de arte, que se realiza en la Plaza Dorrego, es uno de los
atractivos mas importantes y de gran jerarquia, complementaria de un espacio con bienes inmuebles de valor histérico-
patrimonial. En sus alrededores y principalmente a lo largo de la calle Defensa, se nuclean los negocios de ventas de
antigiiedades. Los anticuarios no s6lo conforman una actividad econémica importante sino que son valiosos ambitos
culturales en los que se pueden apreciar obras de arte, imagineria, art nouveau, art decd, arte colonial y plateria.




Estas actividades socio-culturales y la amplia concurrencia tanto de turistas como de residentes, han
motivado la localizacion de bares tematicos, restaurantes, tanguerias, centros culturales, teatros, cafés notables y
librerias-cafés, convirtiéndose ademas en lugares de reunion de musicos, artistas y bailarines de tango.

Es importante destacar la presencia de artistas plasticos, actores, musicos, artesanos y conocedores de viejos oficios
que residen o tienen sus talleres en el sector, revitalizandolo con las actividades que generan, participando ademas
en ferias y exposiciones de cardcter permanente y temporario.

El area cuenta con aproximadamente 20 museos que se distinguen por sus variados tipos y escalas: artisticos,
histéricos, religiosos, antropoldgicos y tecnolégicos entre otros, destacandose el Museo de Arte Moderno, el Museo
Historico Nacional, el Museo de la Ciudad, el Museo Etnografico “Juan B. Ambrosetti”, el Museo Nacional del
Grabado, el Museo Nacional de la Historia del Traje, el Museo del Titere, el Museo Penitenciario Argentino “Antonio
Ballve”, el Museo del Cine, el Museo del Antiguo Congreso Nacional, el Museo de la Casa Rosada, el Museo
Numismatico del Banco de la Nacién Argentina, el Museo de la Capilla de San Roque, el Museo de la Iglesia
Parroquial San Pedro Gonzalez Telmo, el Museo Histdrico del Ejército Argentino, el Museo de la AFIP y el Museo
Senador Domingo F. Sarmiento.

Por otra parte, la significativa presencia y variedad de servicios gastronémicos concentrados principalmente
en la Avenida de Mayo y su entorno, en el barrio de Montserrat - entre las calles Lima y Luis Saénz Pena y entre la
avenida Belgrano y la calle Chile-, en el entorno de la Plaza Dorrego y en la interseccién de las calles Balcarce y Chile,
refuerza el potencial cultural y turistico del area.

De este modo, los recursos patrimoniales y turisticos y las actividades econémicas y socio-culturales que se localizan en
el Casco Histdrico de la Ciudad de Buenos Aires, junto a los servicios de guias especializados proporcionan productos
turistico-culturales muy apreciados, tanto a nivel regional como internacional, siendo uno de los lugares méas visitados
en la Ciudad.

LA GENTE ]

El Casco Histdrico se caracteriza por la diversidad social y cultural de sus residentes, donde viven empresarios, profesio-
nales, empleados administrativos, mercantiles y gastronémicos y trabajadores formales e informales. En él coexisten
diferentes manifestaciones de la cultura nacional y de la cultura extranjera -producto de migraciones internacionales- o
incluso del propio movimiento de visitantes extranjeros. Asi, la poblacion local convive con inmigrantes que adoptaron
este sector de la Ciudad como su hogar, enriqueciéndolo con sus habitos y costumbres.

El proceso histérico que llevo a la emigracion de la poblacién de mayor nivel de ingresos del 4rea sur de la Ciudad hacia
la zona norte a fines del siglo XIX, permitid el alojamiento de los inmigrantes -que llegaron masivamente al pais hasta la
segunda década del siglo XX- en conventillos, casas de renta, hoteles y pensiones, que sirvieron posteriormente para el
alojamiento de poblacion ligada a las actividades portuarias o a empleos de baja remuneracién relaciofados a las acti-
vidades centrales. Posteriormente, en la década del ‘80, se generaliz6 en toda la Ciudad la toma de viviendas desocupa-
das por parte de poblacion de menores ingresos, que en el caso del Casco Histérico se vié incrementada por su situacion
central y por la existencia de un importante stock de edificios desocupados.

Hoy, aproximadamente el 18,4 % de la poblacidn residente en San Telmo y Montserrat presenta necesidades basicas
insatisfechas, acusando problemas de acceso al trabajo, salud, educaci6n y situaciones deficitarias de habitabilidad.

Los residentes de nivel medio-alto se localizan principalmente en las proximidades de |a interseccion de las calles Balcarce
y Chile, sobre la avenida Caseros y en el entorno de la Plaza Congreso, la Plaza Dorrego y el Parque Lezama, sectores que
presentan mayor valoracion patrimonial. Especialmente, el barrio de San Telmo atrajo a artistas y profesionales que
aprovecharon la potencialidad del &rea y los menores valores de la propiedad durante el periodo en que el barrio no era
valorado como en la actualidad.

El Casco Histrico es un sector que denota un gran arraigo por parte de sus residentes, muchos de ellos han vivido alli
desde siempre, teniendo un alto sentido de pertenencia e identidad que se transmite de generacién en generacion.

La opinidn de los vecinos es altamente favorable, quienes rescatan especialmente el valor hist6rico-patrimonial y la
localizacion estratégica, cercana a sus lugares de trabajo. La percepcion que tienen es que el Casco Histérico ha ido
mejorando en los ltimos afios, resultado de inversiones piblicas y privadas que generaron una sensacion optimista
entre los vecinos que se refuerza, llamativamente, en los més jovenes.

La heterogeneidad social presente constituye una de las potencialidades mas valiosas, que requiere no obstante la
continuidad y el sostenimiento de programas y proyectos que contemplen la multiplicidad y complejidad de: los aspectos
que intervienen.
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DIQUE N° 2

DIQUE N° 1

VIVIR EN EL CASCO HISTORICO

Los vecinos del Casco Histérico tienen el beneficio de convivir con testimonios de la historia que hacen a la identidad de
Buenos Aires, en un drea que cuenta con la ventaja de una localizacion estratégica dentro de la Ciudad.

La cobertura de servicios educativos en relacion al territorio, no presenta un déficit aparente, registrandose un gran
numero de establecimientos de nivel primario, medio -algunos de ellos para educacion de adultos-, terciario y universi-
tario. La Facultad de Ingenieria, el Colegio Nacional Buenos Aires, la Escuela Industrial Otto Krause y una sede del Ciclo
Basico Comdn de la Universidad de Buenos Aires, dan jerarquia al Casco Histdrico, como asi también otras escuelas y
universidades pertenecientes al ambito privado.

El servicio de salud se encuentra atendido por varios hospitales pablicos y un conjunto de centros asistenciales que
dependen de ellos, entre los que se destacan un Centro de Salud en las proximidades de la Plaza Dorrego -dependiente
del Hospital Argerich- y dos hospitales de amplia cobertura, no sélo para la Ciudad de Buenos Aires sino también para el

area sur de |a Region Metropolitana: el de Rehabilitacion Respiratoria “M. Ferrer” y el General de Nifios “Dr. Pedro de
Elizalde”.

En lo que respecta a los espacios verdes, existe un déficit en el area, considerando la alta ocupacion e intensidad en
el uso del suelo. Los espacios destinados a plazas y parques se encuentran sobreutilizados por la poblacion residente y
por los usuarios ocasionales.

El Parque Lezama es el espacio verde de mayores dimensiones y uno de los mas pintorescos, el cual recibe a vecinos de
toda la Ciudad, contando con una importante oferta recreativa, juegos infantiles y el Museo Histérico Nacional. Las
pequenas plazas a escala barrial -muchas de ellas realizadas en espacios remanentes- son intensamente utilizadas por
los vecinos. La Plaza Dorrego, en pleno corazon de San Telmo, presenta un fuerte atractivo turistico, concentrando una
importante oferta gastrondmica y actividad de feria, antigiiedades y espectaculos callejeros, principalmente durante los
fines de semana. La Plaza de Mayo y la Plaza Congreso, con fuerte carécter institucional, constituyen hitos a nivel
nacional, siendo utilizadas principalmente en dias habiles por personas que trabajan en el sector. Los boulevares de la
Avenida 9 de Julio y de la Avenida Paseo Coldn, si bien no pueden considerarse como espacios publicos de recreacion,
acttan como moderadores ambientales y atenuadores de la contaminacion atmosférica y sonora.

Finalmente, los centros deportivos localizados en el sector no satisfacen plenamente las necesidades de la poblacion
usuaria, ya que los mismos son de pequena escala, tienen una oferta limitada de actividades y se concentran
principalemente bajo la Autopista 25 de Mayo.




ASPECTOS ESTRUCTURALES DEL PLAN DE MANEJO

El Plan de Manejo aborda cuestiones patrimoniales y sociales, basando su propuesta en dos aspectos estructurales
interdependientes:

1. LA NORMATIVA URBANISTICA: que define las posibilidades de actuacion del Estado, segun lo establecido en el
Codigo de Planeamiento Ley 449/2000 -que deriva de la Ordenanza APH 1 45.517/92-, donde se establecen los instru-
mentos de proteccidn del patrimonio, se regula el uso y se orientan las intervenciones.

La Ley 449/2000 identifica diferentes formas de proteccion:

. ion General, |a cual se realiza segin plano de zonificacion, donde se establecen areas homogéneas
en cuanto a morfologia y tejido urbano- a fin de consolidar los atributos que hacen valorable el conjunto

= Proteccion Especial, que contiene dos tipos de protecciones:
- Proteccidn Edilicia: se refiere a lo construido en la parcela, definiéndose tres niveles de proteccion:

Protecci6n integral: afecta a aquellos edificios de interés especial cuyo valor de orden histérico
y/0 arquitect6nico los ha constituido en hitos urbanos que los hace merecedores de una protec-
cion integral. Protege la totalidad de cada edificio, conservando todas sus caracteristicas arqui-
tectonicas y sus formas de ocupacion del espacio.

Proteccion estructural: afecta a aquellos edificios de caracter singular y tipol6gico, que por su
valor histérico, arquitectdnico, urbanistico o simbdlico caracterizan su entorno o califican un
espacio urbano o son testimonio de la memoria de la comunidad. Protege el exterior del edifi-
cio, su tipologia, los elementos basicos que definen su forma de articulacién y ocupacion del
espacio, permitiendo modificaciones que no alteren su volumen.

Proteccion cautelar: afecta a los edificios cuyo valor reconocido es el de constituir la referencia
formal y cultural del area, justificar y dar sentido al conjunto. Protege la imagen caracteristica
del area previniendo actuaciones contradictorias en el tejido y la morfologia.

Para cada nivel de proteccion edilicia se admiten distintos grados de intervencion, correspon-
diendo a mayor grado de proteccion menor grado de intervencion.

- Proteccion Ambiental: se aplica sobre dreas que se destacan por sus valores paisajisticos,
simbdlicos, sociales o espaciales. Se refiere al espacio pablico e incluye las fachadas y muros
exteriores de los edificios que participan de los mismos.

Se establecen tres niveles de calidad ambiental para dreas especiales de los distritos APH, definidas en
funcion del grado de homogeneidad tipologico espacial, de la presencia en cantidad y calidad de edificios
de valor histdrico y de las condiciones espaciales y funcionales ofrecidas para el uso social pleno.

Nivel 1: Ambitos Consolidados: son aquellos espacios publicos que presentan situaciones espacia-
les de interés, en cuanto a sus proporciones, textura, escala, vistas y tensiones; que poseen un
conjunto patrimonial de significantes arquitectonicos con referencias individuales de valor historico-
cultural y que tienen un uso social pleno con lugares de encuentros y de lectura de los simbolos
urbanos que alimentan la memoria colectiva del lugar y de la Ciudad.

Nivel 2: Ambitos Preconsolidados: son aquellos espacios publicos que carecen de alguno de los
rasgos esenciales definidos en el Nivel 1 o que los presentan en forma incompleta,o con ciertas
indeterminaciones, especialmente en el aspecto del uso social pleno.

Nivel 3: Ambitos Potenciales: son aquellos espacios piblicos que presentan algunos de los rasgos
esenciales definidos para el Nivel 1, o que tienen mas de uno en forma incompleta y/o no integrada.

La Secretaria de Infraestructura y Planeamiento es el Organo de Aplicacién de esta ley de proteccion patrimonial.

2. LA PROPUESTA URBANA Y SU GESTION: que define las estrategias de intervencion a partir de Progra-
mas, Subprogramas y Proyectos especificos que contemplan las distintas tematicas presentes en el drea. -

Ademas, se delimitan Areas Especiales de Intervencién que, por sus caracteristicas, son objeto de estudios especi-
ficos para el desarrollo de actuaciones de carécter integral, involucrando distintos Programas del Plan de Manejo.

Cuando las acciones se desarrollan en forma conjunta con otros organismos estatales o privados, se utilizan como
instrumentos Comisiones Especiales y Comisiones Técnicas y de ser necesario se realizan Convenios Especificos de
Colaboracién.

Hasta el momento se han delimitado las siguientes Areas Especiales de Intervencién: Circuito Balcarce-Chile, Aveni-
da de Mayo, Pasaje La Piedad, Circuito Dorrego, Circuito Montserrat y Circuito Institucional.




OBJETIVOS

Objetivo General
= Posibilitar una mejor calidad de vida para sus habitantes, manteniendo la identidad histdrica y socio-cultu-
ral y protegiendo el patrimonio arquitectonico, urbanistico y cultural.
Objetivos Particulares

* Mejorar la calidad de vida para afianzar el rol residencial, la integraci6n social y el desarrollo de las activida-
des econdmicas, turisticas y culturales.

* Rescatar y proteger el patrimonio histérico-cultural, arquitecténico y urbanistico.

* Recuperar, fortalecer y difundir la identidad histérica, social y cultural del sector.

ESTRATEGIAS

* Intervenciones en el medio fisico, que permiten rescatar, proteger y fortalecer el patrimonio histo-
rico-  cultural, arquitectdnico y urbanistico y favorecen a una mejora de la calidad de vida para sus habitantes,
afirmando la integracion social y desarrollando acciones que contribuyan a mantener la poblacion en su
propio habitat.

* Revitalizacion de actividades econdmicas, turisticas y culturales, impulsando el posicionamiento
del Casco Histérico y el fortaleciendo del rol residencial del area a partir de la mejora y ampliacion de la oferta
de equipamiento y servicios.

= Sostenibilidad del Plan, articulando capacitacion y empleo, orientando una politica de comunicacion
tendiente a la difusion, propiciando los procesos de organizacién comunitaria, estimulando la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnolégico y su incorporacion a las actividades de proteccion y puesta en valor,
obteniendo fondos de financiamiento para promover la restauracion, puesta en valor y promocién del patrimo-
nio urbanistico.

PROGRAMAS

*  Mejora Ambiental del Espacio Urbano

=  Conservacion y Puesta en Valor de Edificios Patrimoniales
=  Consolidacion Residencial

=  Promocion de las Actividades

=  Equipamiento Comunitario

= Escuela Taller

= Concientizacion y Divulgacién del Patrimonio

NOTA: Dentro de los Programas, se mencionan todas las acciones desarrolladas en el marco del Plan de Manejo del Casco Histérico, el cual tiene
sus origenes en el Plan de Revitalizacidn de los barrios de San Telmo-Montserrat, que comenzo a gestarse en el aiio 1989, impulsado por la Secretaria
de Planeamiento y Medio Ambiente. Desde 1990 hasta 1995, el Plan fue incluido en el marco de un convenio entre la Municipalidad de la Ciudad
de Buenos Aires y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), que dio origen al Programa de Revitalizacion del
Sur (PROSUR). Finalizado el convenio, el programa continud en la érbita municipal, dentro de la competencia de la Secretaria de
Planeamiento Urbano como Programa San Telmo-Montserrat. En Octubre de 2000, se efectiviza la transferencia del Programaa la Secretaria de
Cultura, creandose la Direccion General Casco Historico, dependiente de la Subsecretaria de Patrimonio Cultural, a la cual se transfieren las

competencias, personal, patrimonio y presupuesto asignado al Programa San Telmo-Montserrat.
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CIRCUITO BALCARCE - CHILE

PROGRAMA DE MEJORA AMBIENTAL DEL ESPACIO URBANO

Justificacion

Los insuficientes espacios verdes existentes, la creciente demanda de equipamientos sociales y las continuas
Intervenciones de las empresas prestadoras de servicios -Que degradan las aceras y calzadas- hacen necesaria |a
Intervencion para contrarrestar el deterioro y desjerarquizacion del espacio urbano, incentivando su utilizacién plena
El espacio urbano que perciben y utilizan los habitantes de este 4rea de la Ciudad fue sufriendo a lo largo del tiempo
distintos tipos de degradacion fruto de las escasas inversiones publicas y privadas, siendo el mantenimiento menor
que el deterioro producido

La actuacién sobre el espacio urbano permite devolver a la sociedad ambitos apropiados para eluso colectivo,
agradables, equipados y revalorizados, capaces de mejorar la calidad de vida y de esta forma motivar iniciativas
privadas de mejoramiento.

Objetivos
* Mejorar la calidad paisajistica y ambiental del espacio urbano.
* Mejorar las condiciones de habitabilidad que propicien la permanencia de los habitantes tradicionales y atrai-
gan a nuevos residentes.
* Promover un uso social pleno del espacio.
* Mejorar y ampliar la oferta de espacios verdes publicos

Lineamientos
* Las intervenciones que se realicen en plazas, veredas y espacios remanentes mantendran un disefio que las
identifique, con caracteristicas propias del sector como asi también su iluminacién, mobiliario urbano y foresta-
cion.

Obras

EJECUTADAS: Circuito Institucional 1° etapa®, Circuito Montserrat 1° etapa®, Redisefio Calle Perg 1° etapa”®, Pasaje
La Piedad*, Medianeras Autopista AU1 25 de Mayo**, Circuito Balcarce-Chile, Circuito Dorrego, Circuito Lezama,
Plaza Joaquin de Anchorena, Plaza Alfonso Castelao, Plaza Montserrat, Plazoleta avenida Garay 521, Plazoleta
avenida Garay 599.

A REALIZAR: Circuito Institucional 2° etapa®, Circuito Montserrat 2° etapa®, Rediseiio Calle Perd 2° etapa*, avenida
Paseo Colon 1° etapa*, Plazoleta avenida San Juan y Bolivar, Boulevard avenida Caseros y veredas, Boulevard
avenida Paseo Colon, veredas Casa Ejercicios Espirituales, Plaza Congreso***, Circuito Avenida de Mayo****.
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LUMINACION CASA DE LA CULTURA

e

1A PRENSA

PROGRAMA DE CONSERVACION Y PUESTA EN VALOR DE EDIFICIOS PATRIMONIALES

Justificacion

El patrimonio construido juega un papel Importantisimo como marco y contenedor de las actividades urbanas, siendo
NEecesario su conservacion y su valorizacion, lo cual a su vez ha de permitir la mejora de la calidad de vida de sus
habitantes y del conjunto. La proteccion permite que el bien patrimonial no se pierda o deprecie, las intervenciones

Objetivos :
* Proteger el patrimonio histérico, simbdlico-cultural, arquitecténico y urbanistico.
* Mantener la identidad histérico-cultural.
* Promover vy difundir la necesidad de recuperar adecuadamente los edificios de valor patrimonial.

Lineamientos

* Realizar intervenciones teniendo n cuenta criterios generales de intervencion, siendo fundamental asesorar a
los propietarios sobre las actuaciones mas acordes con |as caracteristicas arquitecténicas y de estilo teniendo
en cuenta su antigiiedad.

* Promover su valoracién Y Su proteccion generando un compromiso en la comunidad residente y usuaria.
Alentar una politica de mantenimiento de las construcciones patrimoniales, controlando su deterioro y favore-

ciendo su sostenibilidad a partir de la participacion efectiva de todos los actores involucrados

Subprogramas

Asesoramientos a vecinos para la recuperacion de fachadas, Recuperacion de edificios del GCBA, Iluminacidn de
edificios, cipulas y elementos significativos

Obras y Acciones

EJECUTADAS: Puesta en valor Casa de la Cultura®, Rehabilitacién fachada Direccién General de Ensefianza Artistica
-Perd 362/72-*, Museo de Ia Ciudad 1° etapa*, Asesoramientos para la Restauracion de Fachadas, Iluminacién Casa
de la Cultura y Jefatura de Gobierno**.

A REALIZAR: lluminacién de Cipulas de Avenida de Mayo, Casa Fernandez Blanco®, Escuela Manuel Belgrano***,
Puesta en valor de la Casa de |a Cultura*, Recuperacién de fachadas de Plaza Dorrego, Edificio Brasil 200*, Rehabi-
litacién de la cipula de |a Asociacion Ardentina de Actores****.
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PROGRAMA DE CONSOLIDACION RESIDENCIAL

Justificacion

El Casco Histérico y su entorno vienen manifestando un marcado decrecimiento poblacional, resultado de la pérdida
de su poder de atraccion para la actividad residencial y del avance de actividades terciarias, dada su proximidad a la
City portefia

El parque habitacional presenta problemas tipicos de los Cascos Historicos, sector de construccion antigua y alta
valoracion patrimonial, habitado en parte por poblacién de bajos ingresos que no puede afrontar su mantenimiento.
Las condiciones de habitabilidad y el grado de deterioro de los edificios se tornan cada vez més preocupantes y sin
posibilidades de solucion solo desde la inversion privada, involucrando también a hoteles, pensiones, jnquilinatos y
casas tomadas.

Reconociendo que la vivienda es lo que garantiza la pertenencia y la vitalidad del sector, se fija como prioritario
incentivar la radicacién residencial y mejorar las condiciones de habitabilidad de la poblacién con menores niveles
de ingresos.

Objetivos
= Fortalecer la residencia en el sector mejorando las condiciones de habitabilidad. ;
= Desarrollar acciones que contribuyan a mantener la poblacion en su propio habitat, afirmando su integracién.

Lineamientos
= Apoyar y conducir aquellos aspectos relativos a una politica de rehabilitacién, fomentando la organizacicn
comunitaria y la iniciativa privada.

a
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Subprogramas
= Rehabilitacion de viviendas catalogadas

Acciones
EJECUTADAS: Préstamos Hipotecarios del Banco Ciudad.
A EJECUTAR: Rehabilitacion de viviendas catalogadas en el marco del Convenio con la Junta de Andalucia.




PROGRAMA DE PROMOCION DE LAS ACTIVIDADES

Justificacion
La presencia de "vida urbana” es importante en la consolidacion de la significacion de las areas histdricas. Por ello la
promocion de actividades que garanticen su utilizacion plena, tanto en edificios como en espacios urbanos, es
necesaria como forma de evitar su decaimiento, degradacion y pérdida de valor para la poblacion.
El Casco Historico es un espacio de interaccion entre la identidad nacional y la portefidad, expresada a través de las
actividades vinculadas con la cultura del tango, los bares, los cafés y la diversidad cultural que se genera a partir del
desarrollo del turismp y de la inmigracidn.
Diversas actividades socio-culturales y econdmicas se localizan en el Casco Histdrico, existiendo una fuerte mixtura
entre ambas. Las mismas son importante expresion de manifestaciones tangibles e intangibles de la cultura ciudada-
na. Muchas de ellas constituyen focos de atraccion turistico-recreativo, encontrandose emplazadas en valiosos
espacios que complementan los referentes del patrimonio histdrico-arquitecténico.
Por otra parte, el ciclo econémico recesivo por el que atraviesa nuestro pais con los consecuentes problemas que de
el se derivan (desempleo, subocupacién, caida en las ventas, inactividad y cierre de comercios), afecta tanto a la
poblacién residente como a las actividades comerciales minoristas y mayoristas. No obstante, las potencialidades de
estas actividades y el desarrollo de estrategias que permitan su expansion devendra en mejoras para los residentes
y comerciantes afectados a las mismas, posibilitando la reconstruccion de las redes sociales.
Objetivos

= Desarrollar estrategias para incentivar las actividades econdmicas y culturales de los distintos sectores.

= Promover la actividad cultural y la utilizacion intensiva de los edificios y espacios urbanos.
Lineamientos

= Promover espacios para la exposicion e intercambio de experiencias relacionadas con las artes, los oficios y

la preservacion y el cuidado del patrimonio.
» Considerar los Bienes Culturales como generadores de rentabilidad social y econémica y atractivo turistico.
= Lograr asistencia econoémica para desarrollar |la operatoria del programa promoviendo la puesta en valor del
patrimonio.

Acciones
EJECUTADAS: Espacio de Artes y Oficios (tres ediciones), La Historia en las calles*, Reposicionamiento hotelero:
“Lorca en Buenos Aires”**, Revitalizacion calle Alsina: “Calle Alsina del 300 al 600, 3 siglos de historia en 3 cua-
dras"***, Estudios Abiertos****, Reposicionamiento Montserrat Textil: Montserrat Arte y Moda*****.
A REALIZAR: Nueva edicién de Espacio de Artes y Oficios, Nueva edicién de La Historia en las calles, Reposicionamiento
Hotelero, Puesta en valor de vidrieras.




CENTRO CULTURAL PLAZA DEFENSA - Defensa al 500 -

ATIO DE DEPORTES - Cochabamba al 500 -

PROGRAMA DE EQUIPAMIENTO COMUNITARIO

Justificacion
Este programa plantea la mejora y ampliacion de la oferta de equipamiento y servicios comunitarios tendiente a
recuperar el poder de atraccion residencial del sector, potenciando su identidad barrial.

Como complemento de la actividad residencial, el equipamiento social facilita el acceso a los servicios que hacen a
una adecuada calidad de vida. Asi, al mejorarse y ampliarse las condiciones en que se brindan los servicios comuni-
tarios, se potencia la atraccion residencial y se refuerza la identidad barrial al concentrar en el propio entorno vecinal
las actividades que hacen a la vida cotidiana.

La heterogeneidad social del area, con la presencia de poblacion de escasos ingresos, desempleados y subocupados,
hace que la oferta de equipamiento y servicios comunitarios sea necesaria para lograr compensar su situacion
deficitaria y para permitir una mayor integracion social. De este modo, a través del fortalecimiento del equipamiento
comunitario se intenta mitigar las inequidades sociales.

La composicion familiar numerosa de la poblacion de bajos ingresos con segmentos etarios bajos, con desproteccion
nutricional y condiciones habitacionales sub6ptimas, asi como la necesidad de garantizar buenas condiciones
psicofisicas en el desarrollo de la primera edad, involucran parte de las acciones emprendidas por este Programa. Por
otra parte, el déficit de espacios verdes del érea hace necesario ampliar la oferta de equipamiento deportivo-
recreativo para uso de la poblacidn.

Objetivos
= Optimizar y ampliar la oferta del equipamiento y servicios, mejorando las condiciones de habitabilidad de la
poblacién residente.

Lineamientos
*= Considerar la rehabilitacién funcional y social del sector para dotarlo de los equipamientos que exige la vida
moderna.
= Reconocer la complejidad del tejido social, sus identidades sociales y culturales, creando servicios y dotacio-
nes culturales, sanitarias y sociales que permitan elevar el bienestar y el nivel de vida.

Obras
EJECUTADAS: Centro Cultural Plaza Defensa, Patio de Deportes, Jardin N° 1.




PROGRAMA ESCUELA TALLER

Justificacion

Los valiosos edificios presentes en el Casco Histdrico y en toda la Ciudad se deterioran por el paso del tiempo y por
la falta de un mantenimiento adecuado, requiriendo para su puesta en valor de mano de obra idénea, accesible para
los vecinos. Por otra parte, existe una franja de poblacién desempleada o subocupada que presenta signos de
conflicto y pocas posibilidades de reinsertarse en el mercado laboral.

Surge entonces la iniciativa de revalorizar el oficio de artesanos en técnicas de la construccion que se encuentran en
vias de desaparicion, a través de la formacion de trabajadores-alumnos, facilitando su insercién laboral. El Programa
Escuela Taller se constituye asf en una iniciativa que articula capacitacion y empleo, formando personas para la
recuperacion del patrimonio edilicio.

Objetivos

= Revalorizar y recuperar el oficio de artesano y las técnicas artesanales que los constructores inmigrantes
emplearon en los edificios de nuestra Ciudad.

= Formar especialistas calificados en el oficio de artesano.

= Promocionar y divulgar tareas de recuperacion y conservacion del patrimonio.

*= Favorecer en los trabajadores-alumnos actitudes positivas y eficaces en el desempeiio del oficio obtenido.

Lineamientos

= |Integrar la teoria y la préctica, el trabajo grupal, el vinculo pedagdgico cooperativo y la produccién colectiva.

* Promover un proyecto de ejercicio profesional orientado a la recuperacion del patrimonio edilicio, como asi
también a las demandas que surgen en el Casco Historico.

= Impulsar el perfeccionamiento de profesores y monitores mediante la actividad permanente de cursos inten-
sivos que posibiliten su actualizacion técnico-metodoldgica.

Sedes y Practicas
SEDE ESCUELA TALLER: Moreno 301 y Brasil 200.

PRACTICAS DE OBRA: Casal de Catalunya, Asociaci6n Patriética y Cultural Espaiola, Casa de la Cultura, Convento de
San Francisco, Museo de la Ciudad, Instituto de Investigaciones Eva Perén, Cementerio Recoleta, Casa Museo Carlos
Gardel, Casa Museo Fernandez Blanco, Escuela N° 1 Devoto, Pasaje La Piedad, Confiteria La Ideal, Cine Gaumont,
Parque Lezama, Complejo Cultural General San Martin, Capilla del Colegio del Salvador.




CHARLAS DE CONCIENTIZACION SALON DORADO

PROGRAMA DE CONCIENTIZACION Y DIVULGACION DEL PATRIMONIO

Justificacion
le los factores que pone en peligro el acervo cultural de una sociedad, es la falta de conciencia del valor que
U patrimonio como elemento constitutivo de su memoria. Su destruccion, ocasionada por una idea errénea de
e es progreso y modernidad, trae como consecuencia que a diario se pierdan ejemplos que hacen a la historia de
lad y su gente, privando a las generaciones futuras de la posibilidad de disfrutar de estas riquezas y ocasionan-
1 pérdida del sentido de pertenencia. Por su parte, la divulgacion es de capital importancia para el reconocimiento

patrimonio arquitectonico, urbanistico y cultural ya que conduce y propicia el mejoramiento de las condiciones
ymbientales y sociales en el &rea

Objetivos

= Concientizar, sensibilizar y difundir la importancia del patrimonio, incentivando su valoracion y cuidado, asi
como la participacién y compromiso de la comunidad.

Lineamientos
* Involucrar, en las distintas instancias de valorizacion del patrimonio, la participacion ciudadana como ele-
mento fundamental para la formulacién de las acciones.
* Reconocer la necesidad de valorar y proteger el patrimonio, planteando diversas modalidades de accion y
promocion de actitudes positivas, incentivando la participacion vy el compromiso en torno a la preservacion
patrimonial.

= Divulgar informacion significativa que permita exponer las virtudes y potencialidades del area, produciendo
la documentaci6n escrita y grafica necesaria para su difusién.

Subprogramas

= Concientizacion en Escuelas: Trabajo con chicos. Concientizacion de la Comunidad: Charlas y Talleres par-
ticipativos con vecinos, inversores, agentes turisticos, profesionales, etc Divulgacion: Material de Difusion.

Obras y Acciones
EJECUTADAS: Charlas de Concientizacion en el Salén Dorado, Material de difusién editado, Libro del Casco Histdrico
Telmo-Montserrat, Los chicos y el Patrimonio, Charlas a vecinos, profesionales e inmobiliarias, Encuentros “El
Patrimonio como recurso de desarrollo econdmico y social”, Presentacién del Plan de Manejo en escuelas Y univer-
sidades, Jornadas Iberoamericanas sobre experiencias de Revitalizacién de Cascos Histdricos, Excursiones fotogra-
as, Registro de Viejos Oficios, Publicacién del Plan de Manejo del Casco Histdrico.
A REALIZAR: Sefializacion de Calles, Sefializacién de Edificios Patrimoniales.




MODOS DE GESTION

El organigrama funcional del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, hace que a diario se deba enfrentar la necesi-
dad de coordinar y articular tareas, tanto con organismos de la administracion plblica como con empresas, asocia-
ciones civiles y con la poblacion local, convirtiendose estos muchas veces en socios indispensables para la concre-
cién de las acciones realizadas.

La forma de gestion planteada apunta a establecer mecanismos mas abiertos que permitan optimizar los recursos
disponibles y fortalecer el tejido social. La misma es parte indisoluble del proceso de planificacion y resulta novedosa
en nuestras modalidades de administracion y en nuestra sociedad. Esta caracterizada por:

I - Articulacion entre las distintas administraciones
Con el fin de establecer nexos entre las distintas reparticiones del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires con
injerencia en el sector se trabaja a partir de Comisiones Técnicas y Comisiones Especiales, permitiendo arribar a la
solucién de la problematica, mediante la realizacion coordinada de proyectos en comdn, que potencien la capacidad
propositiva y de implementacién, optimicen la inversién piblica, la complementariedad entre emprendimientos y la
coherencia de sus resultados.
= Comisiones Técnicas: son comisiones conformadas entre distintas areas del Gobierno de la Ciudad,
estableciendo una mecanica coordinada de articulacién, manteniendo un vinculo permanente, ya que
estas tareas necesitan una continua actualizacion.
= Comisiones Especiales: son comisiones conformadas entre distintas areas del Gobierno de la Ciu-
dad y representantes de otras organizaciones plblicas o privadas para el tratamiento de temas especificos.

Il - Articulacién con la poblacién usuaria
Se considera vital la articulacién con la poblacion usuaria, constituida por diversos actores sociales, reconocidos

como sujetos participes del proceso de planificacion y de la toma de decisiones y no solamente como destinatarios
del Plan. Las formas de inclusién promovidas son diversas, segin el tipo de temas tratados y las distintas instancias
de elaboracion y legitimacion: congresos abiertos, audiencias publicas, encuestas, jornadas de trabajo, reuniones
informativas, convocatorias acotadas, acuerdos, charlas con vecinos, etc. En ellas se recaba informacién, se
recepcionan e intercambian ideas sobre las distintas visiones, valoracion de situaciones y aportes propositivos en la
elaboracién e implementacion de propuestas consensuadas.

Ill_ - Mecanismos de concertacion

La aplicacion de los dos criterios anteriores en forma simultanea implica la accién conjunta del Gobierno de la
Ciudad, las asociaciones intermedias, otras instituciones locales, nacionales y extranjeras y los vecinos en general.
Esta modalidad permite que las propuestas estén ajustadas al contexto de aplicacién, cuenten con consenso y
logren el mayor compromiso para llevarlas adelante por cada uno de los actores involucrados. Para la propia comu-
nidad representa a su vez el fortalecimiento de su tejido social y la generalizacion de actitudes ciudadanas que
refuerzan las précticas auténticamente democréaticas.
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Direccion General IE

CASCO HISTORICO

DIRECCION GENERAL CASCO HISTORICO 4

Directora General Casco Histérico: Arq. Maria Rosa Martinez

Equipo Técnico

Area de Planificacion y Gestion: Coordinacion: Arq. Graciela Labato, Arq. Estefania Airaldi. Equipo Técnico: Lic.
Silvia Bruscagin, Prof. Lina Cardozo, Arq. Ver6nica Di Nardo, Lic. Maria Pia Subirachs.

Area de Promocién del Patrimonio Cultural y Proyecto: Coordinacion: Arq. Vivian Fernandez, Ing. Edgar
Zegarra Lopez. Equipo Técnico: Arq. Silvia Bossio, Arg. Juan Canz, Arq. Maria Elena Madero, Arq. Verdnica Sangermano,
Martin Silveyra, Arg. Diego Zanabria

Escuela Taller: Coordinacion: Arq. Jorge Bozzano, Arg. Cristina Malfa. Equipo Técnico: Lic. Ana Maria Ferrara, Arq.
Pablo Lopez Coda, Arq. Maria Virginia Casal, Maria Lorenzutti, Hugo Rodino. Maestros de Oficios y Profesores: Ignacio
Balconte, Luis Bie, Rest. Marta Carreras, Silvia Castillo, Julio Centurin, Ricardo Contreras, Marcelo Gigli, Rest. Sergio Marchisio,
Eduardo Proazzi, Casimiro Sejas L6pez, Laura Varela.

Area de Conservacion y Restauracion: Coordinacion:Rest. Alberto Orsetti. Equipo Técnico: Rest. Juana
Antonini, Rest. Beatriz Canal, Rest. Ménica Cando, Rest. Graciela Cicero, Rest. Haydée Consorti, Rest. Josefina Crepy, Rest.
Miguel Crespo, Rest. Olga Fernandez, Rest. Carla Garcia, Rest. Victoria Hjelt, Rest. Gabriela Llorens, Rest. Cristina Melendi, Rest.
Laura Méndez Rosso, Jorge Oliva, Rest. Patricia Sibar, Rest. Carlos Tripicchio.

Area Administrativa: Graciela Anton, Mirta Berd6n, Miriam Carrizo, Natalia Fernéndez, Viviana Salvati, Alejo Siri de Ledn
Pinto




